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Edito
Le CNG a effectué beaucoup de mues depuis sa création en 2007 notamment pour
l’accès au 3ème cycle des études de médecine, la mise en place des Epreuves
Classantes Nationales informatisées et à présent des épreuves dans le cadre de la
réforme du 2ème cycle des études médicales (R2C), l’évolution des modalités de
gestion du personnel médical avant et après le Ségur, la gestion du dossier des
PADHUE, la mise en place de l’accompagnement des corps gérés (coaching, co-
développement et mentorat).
Après 10 mois à la tête du CNG, je mesure tout l’engagement avec lequel les équipes
ont porté ces transformations.

Aujourd’hui, à l’aube de cette nouvelle année, le CNG doit plus que jamais continuer
d’assurer la gestion des carrières d’un point de vue administratif, mais également être
porteur d’une politique des ressources humaines rénovée et ambitieuse pour les
dirigeants de la fonction publique hospitalière.

Bien entendu, nous continuerons de mener à bien les actions établies dans notre
Contrat d’Objectifs et de Performance. C’est un programme ambitieux qui
s’accompagne également d’une évolution de notre organisation interne et de la
poursuite de notre indispensable transformation numérique.

Je vous souhaite à toutes et tous une très belle année 2024 !

Bien à vous,
Marie-Noëlle GERAIN BREUZARD
Directrice générale du CNG



Un instantané du CNG à mi-parcours du COP



En 2020, le CNG a effectué une première consultation auprès des professionnels qu’il
accompagne, lui permettant ainsi de cartographier ses forces et les actions à
développer afin d’améliorer toujours plus ses services auprès des professionnels. Les
conclusions de cette consultation avaient alimenté la construction du Contrat
d’objectifs et de performances (COP) 2021-2025 du CNG.
En fin d'année 2023, une seconde consultation a été menée afin de dresser un bilan à
mi-parcours.

Lire la suite

Tour de recrutement d'automne des praticiens hospitaliers
 Bilan et dates 2024

https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/y8F0A_TW_3DvHyTkOevr40CT__Ki8K8DlRywqj1epY4oKy9VRtB4qQGClt8xhgPkdPLIbyoYLBYTQnCRk97wSCbZO7-8CsntSLYuvU2JEGNh3vnUeq4yhudFg6rS8P8O7egRrIMoaWTeAYAEDNYqrzOfXWICDG4-sTAY7Xvh2b6fWtDsgat3Q2jYp_wg59my5OUxSoeHXnXuQooQUBYCy1RmKF_EWZgLwuhMUaM-luzV1aWwEX647KwObZmjpIzNXTTIoWjk3ZLozrZ0RMaLAH-_8UdxaA90VrYD1OijUtxDbKggXafFzVxJwB9khrDto0214GxY1qDi30pT94icNMLw


Le tour de recrutement d’automne 2023 a été publié le 17 octobre dernier. 8 882 postes
à pourvoir étaient proposés aux praticiens hospitaliers (PH), soit l’équivalent du nombre
de postes publiés à la même période l’année dernière. La publication additive du 13
novembre offrait quant à elle 141 postes à pourvoir.

La publication des postes restés sans candidature à l’issue du tour de recrutement
d’automne sera effective à compter du 26 janvier 2024 sur le site internet du CNG.

[EPS / ARS] Information à connaître 
Des opérations de maintenance et des modifications de structures d’établissements
nécessaires sont prévues sur l’outil SIGMED. Ainsi, il n’y aura exceptionnellement pas
de publication « au fil de l’eau » au mois de janvier 2024, la prochaine étant planifiée
pour le 1er février 2024, avec une clôture des propositions prévue au 29 janvier.

Tours de recrutement 2024
Les remontées d’informations des ARS concernant les vacances de postes de PH sont
attendues au CNG aux dates suivantes :
29 mars 2024 pour le 1er tour de recrutement de printemps
16 septembre 2024 pour le 2nd tour de recrutement d’automne
Les publications au fil de l’eau seront créées mensuellement dans l’application Sigmed.

Vous pouvez retrouver en ligne, sur le
site internet du CNG, les bilans et
synthèses concernant la prime de
fonctions et de résultats des trois corps
de directions de la Fonction publique
hospitalière pour l’année 2022.
Directement liée aux entretiens
d’évaluation annuels, on enregistre une

Epreuves Dématérialisées Nationales (EDN) : 
la réforme du 2ème cycle (R2C) en action

La première session des Epreuves Dématérialisées
Nationales (EDN), prévue par la réforme du 2ème cycle
des études de médecine et organisée par le CNG, s’est
tenue du 16 au 18 octobre dernier. 

Une première pour les Epreuves
Dématérialisées Nationales
Cette toute première campagne rassemblait 8 158
étudiants en médecine connectés dans 33 centres
d’épreuves répartis sur le territoire national. 

Lire la suite

[Publication] Bilan 2022 des corps de Direction

https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/vnPTpf9UbXRuNtlLGi7F-wc7Xiu7eBq6DhqfAvYhJGP6-qusFBge0yV5U7_bIq-KyVYExjHgfpICJ8wdapIgcIJSvh6GSWU7M980DXRTBylRVVhBxAkhIae3mvwXB4PTEN9EnwECM1c8E-OlrjTVW7MyLQUCVckEQD4S6btsqHcGGM8iSll9ORNcJkAE4nDqtx32M7fMVz65eE_hJPiKBSzTJYHiPP5s_cM-ULxrA9-g_MC7Z4jS3EVEm7EAeTh3hfS4qRe0wRekiHbMyfDdcz8bH8t2H1OWHHicYdr18AcUkqQeNkMSkZNP3Yu-gbhLtqTrHMvIDyEqSurOaEM6fcIkvzOkJR1OCqwzNTvJt-SfexmRYd7MIzkz2hVHsyikaNe-505v6ABJZFNG


Le logiciel de gestion des carrières des Directeurs nommé GIDHES s'est éteint fin 2023,
après 31 ans d’activité. Il est remplacé par SAGA-Directeurs, le nouveau système
d’information sur lequel le Département de Gestion des Directeurs (DGD) a travaillé. Il
est d'ores et déjà alimenté des différents arrêtés et des trois dernières évaluations des
professionnels de direction gérés.

augmentation du taux de retour des évaluations pour les chefs d’établissement. Il en
va de même pour les directeurs adjoints dans les corps des Directeurs d’hôpital et
des Directeurs des soins. Seul le taux de retour des évaluations des Directeurs
d’établissement sanitaire, social et médico-social adjoints fait état d’une légère
baisse. 
Retrouver toutes les informations dans les synthèses et bilans :

PFR des Directeurs des Soins


Synthèse



Bilan

PFR des Directeurs d'hôpital


Synthèse



Bilan

PFR des Directeurs d'établissement sanitaire, social et médico-social


Synthèse



Bilan

Le portrait

Docteur Khaled AL TABAA, Chirurgien de la
face et du cou 

Le Docteur Khaled AL 
TABAA est chirurgien de la 
face et du cou, praticien 
hospitalier, au Centre 
Hospitalier NOVO à 
Pontoise.

Voir le témoignage



Exit GIDHES, place au nouvel outil de gestion RH des
directeurs : SAGA-Directeurs

Lire la suite

https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/5EvPMmH_urKrLMgNlmfWmAMrmMqStnDlYAPC1sSy_T0xGGbyAbb1jQaNl3av2p6v5Oi5Q0S7_sCYj1WdRX3ngHnaPfzRBCqJdv7NkfUgy43v5phjq7doz3GTuC05hSnI935YRccjgoXqWpwwaDeSNcY8eGYP-b8HQv6lEbQwzjIyTmO786sXeVkIvwBImZT6kmtzv_9BKWKzQGP_IazbNjgng3qMQa2wDv8FR3Jq4_xwBwDB-a_Wr00u6qeU-ZmHysT6pmZUsR_-ChFx2p0mIcK8JE3eJsIe0Se5xkOXtEZaLmVGpC_DKjZtKA2UZQezd37zUXSF82bfSdWdF6pA0-3Mwf2sod8zI2W3m8PLqKeJ48pbZzBWnHnb-ztWYNxPHq0RAEeK
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/gLAUT6Z5fMX6jRU9tgXvGOOtghVkLl-6mQIs6RanYuw5_H65HlUb19xKtyMORVQ3urDgk3V3aQAncx-VxKPYxVIMNk5Y8P7ePDbM_pBNqEHubNLnqGWVFCiTEPYsko10LhcjGHSbDK4PL4asRuWCZ9qR-bpunTiKuQ5DXYbAPLRMseuI5awOh4_lja5mBFqP4UG03i8TyV9eN2Pg_dOyaBDjGA-O2QgB4kxwLwK9li62Q1GOFR4lS9SIRuiwUx3-fPxkkqX1vlCLmi-CePi5xozCDDSW3npj6Ur5HXf8QKSq4CSQNVd7d0NiSzzgTc_nHdIkEmEIbCoYVuP4V9kqP6TTSSz8L-n1CaEF5P5VN5A7-fb8TjloSq4av4Tf0qT3qWQ8Ph_ZTa0
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/81ePm5w2suU9rOnoAkIcl5TfeT1GDMNk1mxPM0DrszvM6reiyJtPwjI_yayqiv3A-utM1mKnNmLUXOPhZmQWKvR1XlV4X_3NJXDmzeIyDpXKhStpCDVdYqp7vURgkQXKMNQmSH0GLo8k_odassbcrwY-FmY-BqBJ7UpOgorHpZdIJ17hK0nVj7eQy9jw9Nlu1pcb0TbbqmmnsUf0juJMwmeUjeVoZBS-RM4de50cjUZQsP5QtpH5NHt5ydgvNseiBXWGi-2ppo4G5g8NenRYNpPV23nWQvpxuzAys2tSTrC3EGLT7GtU3hacTPu_W6GvKsMohgK4uC6MV93JEonqWJcyf7cRKSkpXhCjxokbEqSnqmft3tWCw5gXYxnzOY4ST8BrXQOY15_Nahm4KMzbLs7YGRo
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/AINzQWA1IUVpRwcq6YDjvUCzzQi97ORgo_FXKhuWRbopMa2FocygwmCiWXlHwPEE1rvxWpatqu9j2VmRv1uiGfXjl44JXWR0U8hzGz1cVvX2uyumFCaFP-AVKchNcWtf6qWF8psGeYweqBSh6tO2i9BTCDb6r42Eg5MsSw3i3wyYY9v5CXV3Apm5u0RvbXx0hAhVuJXLhIlsRdZf0k6VOmUgL3twFofZwj-1D0Yfy-t8lP-xBwoXl41HQe4MYLR0OsyIuIK8P3lfaV09qwIzFjqwSjw2wzYPFEf6DETk6MdsjEa3QP1mBsQOCe_-aglin5wByvFt2PquGDfiIo6ekXz2Y3N-LhLVXt1jCWWkAI41N41VCzA193aOMftQLf4JkELVtFi3gFs
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/1eBqqSOxMkk4FKjpsCad31nfXcCEC0Y2q_Dyu21rcehiY3H8YUYxLKBbghtFoaxwI9fAW9Z6ZVPHPji68FDnTrh6o-tXbn1Og6MpzNV-LK6WmwWfJaxpyfGRYBU-VTKfmaLQqAWJ3EgDLSe6_BAIhjCN17yVQ2NPqlkYg0Z2d5dtcXdYkKFFuwR0hmJ_rNrQT34wjeIhXfui5i3M9j1nFh48SqZOQULuUofIT32N-E9ruxCkO1GUdHyOr3Z64PKLRt0PwGsVJ-_8beo2-lGkVLm-vRMFcEzeIoqvjSlAVk98RdzKhPSdqSPKBLRCx9CSO6TbRp6XTrfvUr5jKbL5o-GtWDFKFR7Dk43eTiinRrP-LwX2nAq1_2rVije41aDOptC5UQ3d_xiKbEICV8zS7zMIb0Kb
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/eZta4IdfyFdCLAp1GzDLlS_U8eqvbqKIu23oSVZ-ZQ6AZr-qW8aKO-VKEdWyU2oUcVaqyrkMZZ83b_gCPFRxBUc8FUyzcgV5g5XdsttuMwBswvtXeMZ_QqCub671zHYEr2rbnA2NQhjs-ia9hc4sBY0yODoFR_4Cng2Pv06OLleKJ1mEgK_kXi3c1kqHyTXVHqQQ8eJ7Y6zfQXyewPP4SvjT8ifTghYzGE6LSXunpKHUw2Hc0_t2HKD9SO421cg-s1qfzg7b_a6Xs-vVFXA95BO1gnpoxeQhtWKYCvWqHxCC_ILPhDBfm4BEI3xeUQZ8-2mXl3UB0tGjq7t5xkZYakqaQ79hRtJDN0LQDLgilaqx7ZzbQpX4XS2LBbnjP3DHv5WiiIHfOZs0
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/qaRT0rL0_29Bmni5kCvNBdCusHRuNBIyyAfF9t18znC2A8ZzjA3ANa-RZcK9UaqRilUJ8ome-bj55YWqcwTD3AxwJCsXcXwnaoLbbM78sGQzxpUYK6gc6gXaX4b-wyVVLjsqa8At38qAVpvuN55KDP2212FwnRXYBsDfMnVGoVuWlIzIb0A6pq6hQgyFT2wbSKpPdY6KKcGRiBgPEXcwGObQJAjNXmKn_Btn8-3x166QU2ef-L3kPIjOBFBx36Ethh8h3SVDpghgB17JLr14ij1liYXqQhPmP51sHeDgDsTbaCB3ZmQ
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/wD6llFFU5mFYc8zGBuLqwgc6E-AtxtJVmC9XJz9h8XvplLg6yYPuPiA-9QS2nf4G7TyH_fQ16OqLkM50X4DqqpyREalkw3z61XbfZJvjyomh0-lLrIm9TKbmJ2mi7Ziz_8Jqx--JJTIu7JedT8IdwT-CtfGRWTBME4lUX7zZP7UgeJqzlPJb4Y2BchKt20boj6sWh-oOKzQvFuVfsDpg049-DO_vH3Qqkgl7Tb5fmakj3RYXL_OePk_RsCk2bWMTl1aBdd5Ap2L-galHD2eusistYfTaG8ch4wDJqdfAMm8u-Jq1jJcvIXEMPx9mbtkdlbgv3y1vehGkfHEoKdLttFD2VE7-l4SRkpV0byR-9_lFUvgnIt51vQe9mQ-uboP24t99spTJ53W0J5I


👉  Je suis Praticien Hospitalier et je souhaite changer d’établissement, mais j’ai
manqué le dernier tour de recrutement. Dois-je nécessairement attendre le
suivant ?

En complément des dispositifs de coaching et d’ateliers de développement
professionnel, le CNG a initié en 2022-2023 un programme pilote de mentorat pour les
directeurs de la FPH et les praticiens hospitaliers de la région Nouvelle Aquitaine.
L’expérience a confirmé la pertinence de cette démarche au regard des défis auxquels
ces professionnels sont confrontés.
Le mentorat, aujourd’hui priorité nationale au sein du Service Public, est un programme
d’accompagnement individuel entre pairs sans lien hiérarchique, d’un mentoré par un
mentor, qui repose sur un partage désintéressé et réciproque d’expériences entre deux
personnes volontaires. Il a pour but de servir la professionnalisation et le développement
des participants.

Le déploiement du Mentorat par le CNG se poursuit en 2024-2025, avec un programme
proposé à 30 binômes de directeurs.



Depuis 2022, le système des publications des tours de recrutement des praticiens
hospitaliers a évolué. Ainsi, en complément des deux principales publications de
printemps et d’automne, des publications, dites «  au fil de l’eau  » sont faites
régulièrement.
Pour 2024, elles seront publiées une fois par mois à compter de février.
Ainsi, vous n’avez plus à attendre jusqu’à six mois si vous avez manqué le dernier tour de
recrutement !

Directeurs : Devenez Mentor !



Les dates des épreuves écrites des concours administratifs 2024 sont déjà disponibles :
Cycle préparatoire d'Attaché d'administration hospitalière : 5 et 6 mars 2024
Cycle préparatoire de Directeur d'hôpital/Directeur d'établissement sanitaire, social et
médico-social : 7 et 8 mars 2024
Cycle préparatoire de Directeur des soins : 12 et 13 mars 2024
Concours de Directeur des soins : 27 et 28 mai 2024
Concours d'Attaché d'administration hospitalière : 29, 30 et 31 mai 2024
Concours de Directeur d'hôpital : 4, 5, 6 et 7 juin 2024

Concours de Directeur d'établissement sanitaire, social et médico-social : 11, 12, 13 et 14
juin 

Lire la suite Postulez pour être Mentor

[Brève] Les dates 2024 des concours
administratifs sont disponibles

Nouvelles nominations au CNG

https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/_QYV_-xtDxnkUEMfhUQXlSRa4_2LI73Wu1SWL8q8irguyA82SP_5LO8VXck6HBneXP3uqy37eQSQbjPZDEiJTzOQz4xxDr7Oo6PQttre8ikGcs98AdNo6q-QxWo8EFGfnn3GeimL5TS-ol_eZ2UwoTC8gEaz8wV1AEFxwYgguUvAI0kRaiwwXx9P0TiHChcUr7UOinVRRQeWRgrlY8odL3dvBnGMtWdWPyoGltJfLUnjIfsgVaIYj6gg2YM-bb4HWD5gbk42DfREvajxNRBpRHWZSmuELaKpPJogR7WzuNZD3DS2ToguO2VoAdLP7dq-xGw3tC0Enk9qAPzxEvjRyckDvB77pOOngn5-
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/RA8-n-hl5M5WT55gKRoGbmYePizIA4ZpJEls14tdKI7JSHM6uVyXffJeyoks9BuO3eYW0epjMugdIvtQKHznLEcddZciJYhmwj_MaFi5SgxZLjXABP9wm2E0ZLON8o2D-FaHHhiWSH9g5KXlMzPrVjqTA10jXgBxq5KjmuIzLeURw29ZQokC92hGEstIJdVqCtpcrvPDqeX4XKZ7PtFkRvZr1E-2XILBMvlz8HmAw0Ebgx3mGGi2U13hvwD5DaZg1Ar0vVOJMSovRbu1V748UAFqAAniY-gk69UspKkpSqnVfRWwNo5ZPsDucByeO7vxQ3nv20FsRool4g4YEv1i4ZDzw6yNdxOSmZlRGlEolWtveFWilC4fU33N_pw4dt1PXJVfq7YbUAzp


Nadia Boulharouf vient d’être nommée cheffe du département de gestion des
directeurs du CNG. Elle a pris ses fonctions le 1er janvier 2024. 
Directrice d’hôpital depuis 25 ans, Nadia Boulharouf a occupé différents postes dans la
fonction publique hospitalière en tant que DRH et directrice des finances dans les
établissements de l’APHP, avant de partir en détachement dans la fonction publique
d’Etat comme magistrate administrative puis comme responsable du département des
affaires juridiques de l’ARS Ile-de France.
Elle sera assistée dans cette mission de trois adjoints  en charge des trois secteurs
d’activité respectifs: la gestion de carrière, la gestion des situations individuelles
complexes et le développement RH. 
L’ambition de ce département rénové est de toujours mieux accompagner la carrière des
directeurs et l’année 2024 sera consacrée à sa structuration et à la mise en place
progressive de nouvelles actions. Le travail réalisé par l’équipe du DGD, emmenée
jusqu’alors par Alban Nizou, constitue un socle solide sur lequel poursuivre la mission de
DRH des corps de direction.

Séverine Masson vient d’être nommée cheffe du département de gestion des praticiens
hospitaliers. Elle a pris ses fonctions le 15 janvier 2024.
Diplômée de l’Ecole des Hautes Etudes en Santé Publique, après Sciences Po Paris et
une maîtrise d’Anglais. Directrice d’hôpital depuis 28 ans, Séverine Masson a occupé
différents postes dans la fonction publique hospitalière en tant que directrice des
systèmes d’information puis en tant que DRH et DGA au CHU de Poitiers. Elle a
également travaillé à la sous-direction des personnels de la DHOS.
Elle est assistée dans cette mission par une adjointe et pourra s’appuyer sur le travail
effectué par les équipes du DGPH emmenée jusqu’alors par Elsa Livonnet. Ce travail
demeure une fondation précieuse pour poursuivre la mission de gestion des praticiens
hospitaliers aux côtés des Directions des affaires médicales (DAM) des établissements
et de territoires.

25/01 : Instance collégiale de Directeur d’hôpital
25/01 : publication des avis de vacance d’emplois fonctionnels au JO des Directeurs des
soins 
26/01 : Instance collégiale Directeurs d’établissement sanitaire, social et médico-social
30/01 : publication des avis de vacance d’emplois au JO de Directeur d’hôpital adjoint
06/02  : publication des avis de vacance d’emplois au JO Directeurs d’établissement
sanitaire, social et médico-social adjoints
09/02  : publication des avis de vacance d’emplois au JO Directeurs d’établissement
sanitaire, social et médico-social
12/02 : date limite de recueil des demandes de publication d’avis de vacances d’emplois
de Directeur des soins
12/02 : date limite de recueil des demandes de publication d’avis de vacance d’emplois
pour les Directeurs d’Hôpital adjoint
19/02 : Démarrage des épreuves du Concours national de praticien hospitalier (CNPH)
29/02 : Instance collégiale des Directeurs d’hôpital
04/03 : date limite de recueil des demandes de publication d’avis de vacances d’emplois
fonctionnels de Directeur des soins
05/03 : Commission Statutaire Nationale pour les spécialités de médecine, pharmacie et
radiologie
07/03  : publication des avis de vacance d’emplois au JO des Directeurs chefs
d’établissement

L'Agenda du CNG



12/03  : Commission Statutaire Nationale pour les spécialités de biologie, anesthésie-
réanimation, chirurgie et psychiatrie
12/03 : publication des avis de vacance d’emplois fau JO des Directeurs des soins 
14/03 : publication des avis de vacance d’emplois au JO des Directeurs d’Hôpital adjoint
21/03 : Instance collégiale de Directeur d’hôpital

👉 Nous mettons à votre disposition des numéros verts, en cas de besoin d’aide
et d’accompagnement psychologique urgent, disponibles 24H/24 et 7J/7 par
téléphone et tchat. Ces services sont gratuits, anonymes et confidentiels.

Je suis Directeur : 0805 230 439
Vous serez mis en relation avec des psychologues cliniciens diplômés et soumis au
code de déontologie de la profession pour :

vous permettre de prendre du recul,
vous aider à mieux cerner les éléments qui déclenchent le mal-être,
vous aider à retrouver un meilleur équilibre,
vous informer, orienter et accompagner vers des solutions appropriées.

Je suis médecin ou interne en médecine : 0 800 288 038*
Vous serez mis en relation avec un confrère (médecin de la commission
départementale d’entraide ordinale ou médecin d’une association régionale
d’entraide), avec un psychologue clinicien, ou avec un interlocuteur formé
spécifiquement pour évoquer toute difficulté financière, administrative,
juridique ou autre.
*Ce numéro a été créé en 2018 par le conseil national de l’Ordre des
médecins.

Je suis pharmacien ou étudiant en pharmacie : 0 800 73 69 59
Ce numéro vert, mis en place par le conseil national de l’Ordre national des
pharmaciens aux côtés de l’association ADOP, permet à chaque pharmacien
ou étudiant en pharmacie d’entrer en contact avec l’un des confrères
bénévoles de l’association, en conservant son anonymat, pour lui exposer
ses difficultés.

© 2023 CNG

Connaissez-vous les N° verts d’aide et
d’accompagnement psychologique à votre disposition ?


Suivez-nous sur les réseaux
sociaux

Cet e-mail a été envoyé à karen.denepoux@sante.gouv.frVous avez reçu cet email car
vous vous êtes inscrit sur CNG.

 
Se désinscrire

https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/BbyjAy98fExyp8P3QsuPlkvWHwI0RYi1H42kqk6x_kPffPeizYrrSB8Kymtdts4ZGLUiaMI3VmZz_DfaaTWj4lZqRfifHw5BMbxGegOdnqddvqQ7xWAuQ0Ocp1OWq2lnvYXR-df5fTaA6MPcoJDnvZ14j2D-2kcwfk-h-eYrvpNbTCMRqtMnxpMc9IqQbvtspvPqK552rhDBxcmEcrOECke7qzDWJp_YWQYE3uhsq-_5L8z_XRqnFU6sfRzDS0t7GzZ05HQOe3vfhGu5a7VR2IwkAPOHiYfNunUucHhAQU7IeeD8PSzqEMQPblH5zIndMfm18O8bvKFf
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/BbyjAy98fExyp8P3QsuPlkvWHwI0RYi1H42kqk6x_kPffPeizYrrSB8Kymtdts4ZGLUiaMI3VmZz_DfaaTWj4lZqRfifHw5BMbxGegOdnqddvqQ7xWAuQ0Ocp1OWq2lnvYXR-df5fTaA6MPcoJDnvZ14j2D-2kcwfk-h-eYrvpNbTCMRqtMnxpMc9IqQbvtspvPqK552rhDBxcmEcrOECke7qzDWJp_YWQYE3uhsq-_5L8z_XRqnFU6sfRzDS0t7GzZ05HQOe3vfhGu5a7VR2IwkAPOHiYfNunUucHhAQU7IeeD8PSzqEMQPblH5zIndMfm18O8bvKFf
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/qR2mQbefdRV_iFzxxv57qUq9L7aV7P-MULKH4dOtwpLrIQa4eDj_dL1IJMy8W_3K8BrJ1hzt49MlrG-N7XRWc29RZa4dJ4HPdhCMh9rmOBZ9u5lWjSOrahfxNxaQPg7DaXmDakYMTGJQHOCf4kEYdthg9N0NOLLPKzIw2Bvlxr9-Tgiq3DQv68ETIZtOGMF2VvSZ1RLXeK4fD6QO9BPKp8QLIE9NdNn2ZlvPonxhiC7sNfY2RP24iLluLeEJR52Dv_CH1He017BGwgMqen43EMOZe94bowpI22ZeHmWqe49D6NZnLqJbWme8lcYhRsA_uJEjWXdGH9IiXATYhaPSPLA4yDwyqoK4jhwvVknSpTEqxPBLTw
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/qR2mQbefdRV_iFzxxv57qUq9L7aV7P-MULKH4dOtwpLrIQa4eDj_dL1IJMy8W_3K8BrJ1hzt49MlrG-N7XRWc29RZa4dJ4HPdhCMh9rmOBZ9u5lWjSOrahfxNxaQPg7DaXmDakYMTGJQHOCf4kEYdthg9N0NOLLPKzIw2Bvlxr9-Tgiq3DQv68ETIZtOGMF2VvSZ1RLXeK4fD6QO9BPKp8QLIE9NdNn2ZlvPonxhiC7sNfY2RP24iLluLeEJR52Dv_CH1He017BGwgMqen43EMOZe94bowpI22ZeHmWqe49D6NZnLqJbWme8lcYhRsA_uJEjWXdGH9IiXATYhaPSPLA4yDwyqoK4jhwvVknSpTEqxPBLTw
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/dgsJcKaYf5_jFpLx0BxU0rkZLAe5tTpApTETBASNupMt2cXWe3LnNKI0deZdmYJBx2K7miAcbjtxNHBrSNv8isCCoJVOOQXVG8v4aer9UJHptkuFaUGzxeJykvD2WkCxzHiTuOGySoNaahPh69v47D44oXTdqUTCSQokRGXWOqGkm99rAArcMh-wx0LS9ovMnFwcxSCWAl7DEMo8P-01a6yhMsHE3dsYUY0zlVLQE7lq0E2gO8juT5hFc-Fo3wwnpmw-Q008jpUxzMdBgTeBWNoGu1rT-pqG6T1FtCpxXjpar4EARQs4BeJ0_g
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/dgsJcKaYf5_jFpLx0BxU0rkZLAe5tTpApTETBASNupMt2cXWe3LnNKI0deZdmYJBx2K7miAcbjtxNHBrSNv8isCCoJVOOQXVG8v4aer9UJHptkuFaUGzxeJykvD2WkCxzHiTuOGySoNaahPh69v47D44oXTdqUTCSQokRGXWOqGkm99rAArcMh-wx0LS9ovMnFwcxSCWAl7DEMo8P-01a6yhMsHE3dsYUY0zlVLQE7lq0E2gO8juT5hFc-Fo3wwnpmw-Q008jpUxzMdBgTeBWNoGu1rT-pqG6T1FtCpxXjpar4EARQs4BeJ0_g
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/un/v2/uoS3KdoTTiW4bdcnS64LGXyWDx3HVfbWyTtpdq95W51aDho8mWQuQzZ_RkC4hI9tHaD5e24I4uB1stPmg0_xtEv9kHMUvbOUIuX4quN0XcOdkWr1WULY-BMTEhg_L6D715ol69dz7AR5LnMvg6ik23E2SuqyY9lZJ0-iO8lXR5HYW3I

