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[Publication] Mise en lumière du référentiel des métiers et
compétences des Directeurs de la fonction publique

hospitalière

Conformément à son Contrat d’Objectifs
et de Performance, le CNG développe une
approche par compétence pour mieux
connaitre les directeurs de la fonction
publique hospitalière dont il accompagne
le déroulement de carrière. Dans ce
cadre, nous venons de publier un
référentiel métiers et compétences des
Directeurs de la fonction publique
hospitalière.

Lire la suite

Supprimer le plafond de verre :
Le CNG promeut l'égalité Femmes-Hommes

https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/uqkaIZNlB_vesEA08Yx1zjiDoz9HvNf2InIaU0p4twWMH_2_kKckT7Rs4e9vRCIENr2BT9JDT7tZSMve6aZDDjMCb6bvVRbFpgFF2hTA-counGQ01HCVSFP4qOYLjKO_9v3uJZi7R2hXfgdJwqVOM_7XNzPkASKJSQb1UTL0Gy5dZ5weAYno5vNXvYGkPhFjwzDZ6_qaFjq893AzYfN5h5fZRL18qNs-UH-E0pu_oqwkr2XKABdeZWsL9NwK4K-XPjN9YU5Jg6WdUVdERYNqaFGkGrsqCtjO067fl5YHJNJFSgmY64kHBRPI2CrX-GzIzrI5nJ1zytoiAqd4S5KG1AEjLZP3mKMKdECMxCSEl6f4bo36vec0oOREX5CbDtGLTcIe


Au cœur de son engagement envers les professionnels qu'il gère, le CNG positionne
l'égalité femmes-hommes non seulement comme une valeur fondamentale, mais
également comme une priorité majeure. 
Le CNG a été auditionné par l’Assemblée nationale et le Sénat dans le cadre de
l’élaboration de la loi n° 2023-623 du 19 juillet 2023 visant à renforcer l'accès des
femmes aux responsabilités dans la fonction publique. La loi vient redéfinir le périmètre
auquel s’applique le dispositif de nominations équilibrées, à savoir d’une part les emplois
supérieurs de direction de la fonction publique hospitalière, et d’autre part les fonctions
de chefs de pôle et de chefs de service (lorsque l'établissement dispose d'un nombre de
ces fonctions au moins égal à un nombre qui sera prochainement défini par décret). 

Lire la suite

Coaching et préservation de soi

Le CNG poursuit et développe son offre d’accompagnement du parcours professionnel,
et propose une offre de coaching pour préparer à des changements de postes
importants, à la prise de responsabilités, au développement personnel et professionnel. 
 
Dans un environnement hospitalier très exigeant et de plus en plus complexe, les
professionnels de la santé sont fortement sollicités. Leur implication et leur engagement
sont mis à l’épreuve. En quête de repères, émergent pour eux des questions et des
doutes, parfois accompagnés de manifestations physiques (fatigue, difficultés de
concentration et de sommeil, douleurs…) signes essentiels à repérer pour en anticiper
les conséquences.

Lire la suite

Le CNG en appui managérial 

https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/1JIckqCsripBQwk2NBGqWwmAFm5uKXse_yoLtcfVZivYBWTO2HVMXpg8k7ANMbSRVEv36KDvvm4TvneNWvgaWkak1G-Tv_O1HzhaGMi62AJTQm8GJK_7627ZMb8kX1tOCq7pjTGNGOXQ4DRSmszDee85zvSOSlSURH-Y_VBd7R18b1na8Jv8U3sVHFUCJNmMHRVgJwembmDl53kI0E7ZdXCBbHxp73tK0-SGOiuqS2m82wBncJgoz8NKIAb5fVomP2uBlmOKLX-l71J06HUzUgDy8Q9B5g3EEIei5zc6C0_dMwMu8J3IcRweLeBd2GVoZhG5qz1ONBjVlAPdWFNxdR_Ow6V_R5BPw5qUK8X65wG1K0lfxgNO2qyuT57qA4YxM3wLVEuEnE6S-AZM_65xPVi03_S38vZ9WWrQbsusQs01
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/PIIG2DbHfMkRo85ASaEepoqHcOI72eEK7OxlyzAXa-XeYCE_SbygsA846x0DByX-N87pif8dMw5OVpuF1R8JPWUBGvvCnam0KKpLychKWTGImukgSMmHlE7279tJ0-nZkyIrNAUV-LGpn3JWEbdPTUZFQyN66EwW3xwAsPOuKVU961B7_xJ7KAJmIkBSX63NA8xqKrM8L9OVDfc2U2gMJP0h1x72s-N5pqGqBjkruwd_Ov_N1IRiUy4bgogfk957Y8Gq0n8rNWJPAMo0HtoiVq2Hl9HxeZq_mr9XTcrGUPEhue8x8cIlMzDgE1SRYHLwjfFDwvbAitBhGv_lDGSw6zCdWkjlYJi-RKlPbtBSIdOz4Ir3xisUfkGzimiU


auprès des gouvernances d'établissement

En réponse à un besoin croissant
régulièrement observé dans les situations
individuelles et collectives accompagnées
par le CNG, il nous est apparu
indispensable de développer la fonction
d’appui managérial aux gouvernances
administratives, soignantes et médicales
des établissements, dont il gère les corps
de direction et de praticien.

Lire la suite

[Publication] Le Rapport d'activité du CNG 2022

Publié en juillet dernier, notre rapport d’activité 2022 est une présentation des actions
menées par le CNG dans le cadre de son contrat d'objectifs et de performance (COP)
2021-2025. Découvrez-les en le parcourant. Outre ses missions principales de gestion
des 64 562 directeurs, praticiens hospitaliers (PH) et personnels enseignants et
hospitaliers, de l’organisation de 18 concours nationaux, de la délivrance des
autorisations d’exercice à des praticiens à diplôme étranger, ainsi que son offre de
coaching et de co-développement, le CNG a mis en place plusieurs actions telles que la
publication de guides  de gestion des ressources humaines à destination des PH,
plusieurs chantiers de préparation des épreuves modifiées par la réforme du 2è cycle
des études médicales (R2C), la mise en œuvre d’une procédure de régularisation des
praticiens à diplôme hors Union européenne (PADHUE) et bien d’autres.

Télécharger

Le portrait

https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/sWy1Btaj-vatKERKUKORG6rxeNjE4RZlNH6ep8nhqbRCsuzKsmCqtdhK1WHou3bPFZGFFw2rrV-_OVv86miZdf6xFycfxaZ6qcEDX5fVy2B0DMZu2OilfhIoSoigNOSfO13rg2BG2mkQ8c9dmgoB4L2_gNOCAu6_ECy76a8VDDRDK8_Om3cdZmeiKmCrcN-FFr_f5ZcMa7MimpHwI5OtqrtHJvsUY2XAYOgoT0bJI361HXopCqeMO_EPbbm3jrZUHImdlPwwP6eXbttDsPldQ9BRLr8R2AKgenM4QfjTYqidf6eptB4f3idDqxUdEn_TIsjXqOl6fGHs4oPJJjgDyE--7SBtwA5fGJNQ-RhjaEIlMOjN6a05KM_fu7i-ChpO7SnTHWR2TqX81IrVkWVeQ9M
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/IYk3zRPJ0XN1fmSAqEZVUZLJiS6wvMdDzsZp6bhxzQcgRD6O6q-Ue6FLEOtSP82PnpvmOjEljC4gOEunuv_2GzbaL3D6Aad3DMChUd_22gLn1s01UAIFcK57kZjAQQGUDGcQM0Z6CEeIcFRTcO8OP5xika68G_NYt8i0XD6rVxe0lbYHYh3N19g8CR0ycSffv7-dgN_FlO2lkitUPeFVFmO-WA75EUx8kEkGmTxtuMpC1anMmFd0vuUVZdkI-ZYQCfQMPSaVbN8TTWMTlf6WVw38SZ-TK_AUMG8kLjPlKJe4jwHXNOqr-YPBGeU56dMNAhy8nK6mxUGXcz09zinSyiN-4U1q3hDL_Ij2hFuBveixURsm54sgPl7vYdUCwKusMdqvNkwS3NqZiv18kj45RxBZrBsybda0nwURWAyAVZaMe4XGQnNE5x79kWThdcJZIr9E


Docteur Raphaël GUIHENEUF, Biologiste
praticien hospitalier

 
Le Docteur Raphaël
GUIHENEUF est biologiste
praticien hospitalier au
Centre Hospitalier Simone
Veil de Beauvais.

Voir le témoignage

 

👉 Qu’est-ce que le CNG fait ou ne fait pas dans la gestion de ma carrière ? 
 

Êtes-vous certain(e) de bien connaître le périmètre des missions du CNG ?

Testez vos connaissances Téléchargez la brochure

ECN 2023 : Retour sur le déroulé des choix de postes 
et calendrier 2024

Cette année, 9 312 étudiants en
médecine, dont 244 ayant signés un
contrat d’engagement de service public
(CESP), ont procédé pendant 3 semaines,
à leur choix de spécialité et de subdivision
de rattachement via l’amphithéâtre virtuel
du CNG.
Retour sur les spécialités les plus
demandées 

Lire la suite

https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/QnBQU6zQIqXVTZ8zuDtYTplLjIshi4XV5uQ7rSjd_euctBYDZMOIwCXpjF-sam3d4Fx3vG69nkPIjislucWldKfllJBO2GYTUhSHIx_jEhJbkACALSVddWqkDsVgGBR-tFlgWJFNze64q3rrwYUeowDjPVdF8iHuinq___pEY-7hIi2QN8WD6B2GeEQ-71KQrfNTLwsc_n-bzOHn4QWjTtZvkBkFD8Sb6OyJ-Esl7Ddw5PQbzdfeXiauFt3gNaxb25EZ30a86FdnDLRehtMqog-Kh4jk_wRG6iW2u-3ELZ-j9BxrGdRXlWQCK6m4sdJRmRsmtkssgIIA
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/HX8SdpGICwWE1SFSTlazLE5krEiAMGCxWHg0qharhu_afepF7AXkV8SB1KaJS7KSHhr7sY9_ONek7EapdQ-RdNM2_GBT4aSPLmNmz4_HFuUMc3zvLxSBFt1yUWPsCYQkGVrTs21IyDTBUknGBfiidKX7uoH8F3A8AHGypaEUFDg_h9e5alHVOexiayoNYqh2CBgx4GYyQfQI-Zih2PYI02FfsJxPwaXX8mYg-Wt21foJpunTohmxRjsBa6pAlUsGxZfmn1Gtlo_24DCB4r-mPqEKYxS3sQ1owxmlONhxXXhLd2mulmIdjaSPvcvzpeeFtUhJxKJKPZe9MGfngA
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/RVp9qneiubX6m6vxq5p4gWu15iXNFDjPm75BNy9J3zLyW98rt3z-rS5NtLKzo-hHA8NzLJa7SvXmI8NQY5OXHkhgCadnDFAgLjDucCoYdnv12z61HzYU9usvkOfy9ZM4kmw3JFkCk1xDKbcoMMUXHjSlrhgNJhy_zILBkoVk-8n6KyOg38oSH0OwuzSjOyykEff7FSlITqr4WKRxFnehy_Fp71drubZq6MOeYYlRvlPsgEJAskPDKhqx8kehYeTTFnnTIfBKP1aCcmXG7OPZeMFqzbVsIeoht54CnVzVA6DmXW6i6FE-jKbrePzLG-VgZYBVS27wZbVtao-K69VNO3Cl5gILSna_ru1Zcbg-yCrzB_xy-XXV0fs3icV7n7esZZy5qmTnFcDmU3QRoPh7N8BapEwPoGZz7nPh
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/Drrd9r_lcykuFEtLfFR6wPcAgvnWqsZ-FCpVAbt15u03YfieexNFD4H8jI09roRjqRqjKJ5gwgr5tCTl4Fqj5-_cifvyUYJGFQgtC_D3IIEVFjlCWxgOqmulpgyGP-sdT8L-FOx3TBoa4bifglevx6OKhhqD4KO0ds205Ox-TaeAlbryRkYnMTxmmb448x7wJtE7KYc5DYfK_kU5sEFIM1h-zto6IiXTvrKWmnp1IswpntC4S3IQVMeIXewNpGcM0cGAn6Wgxr4hhUef7IqEfVhAclK0cIBKddQQ-fBq-U7phSF8qJSX3RfgjjCUv_eDR408SBvtWbGjFoAUBsj_L171Q0tyEkMoa6M30gp-mRlS3cXynm5r3I4AaMBXVkF84sL2njX_HZXHFCLitV4M


[Publication] Eléments statistiques au 1er janvier 2023
sur les CESP

Vous pouvez retrouver en ligne, sur le site
internet du CNG, l’étude complète et la
synthèse concernant les « éléments
statistiques des Contrats d’engagement de
service public (CESP) conclus avec les
étudiants et internes en médecine et
odontologie au 1er janvier 2023 ».
 
Depuis le lancement de la première
campagne en 2010, un total de 6 079
postes a été mise à disposition en médeci-

ne, dont 19% attribués à la région Ile de France. 
Dans le domaine de l'odontologie, 1 103 postes ont été offerts, avec près de 20% de ces
opportunités situées dans la région Grand Est.
 
La dernière campagne, couvrant la période 2021-2022, a enregistré une augmentation
notable du nombre de candidats dans toutes les disciplines. Les résultats témoignent de
la signature de 404 contrats en médecine et de 93 contrats en odontologie. Cette
augmentation est particulièrement significative, et survient après une tendance à la baisse
observée au cours des deux années précédentes.
 
Le rapport entre les candidats sélectionnés et les contrats offerts s'élève à 67,9 % pour
2021-2022, tous statuts et CESP confondus. En comparaison, ce ratio était de 47,6 %
pour l'année 2020-2021. Ces chiffres révèlent une dynamique positive au cours de la
dernière campagne, indiquant un intérêt croissant pour ce dispositif. 
 

Eléments statistiques CESP :
Etude complète

 

Eléments statistiques CESP :
Synthèse

PADHUE : Les Epreuves de Vérification des
Connaissances (EVC) ont démarré

La session en cours des Epreuves de Vérification des Connaissances (EVC) a été
lancée le mardi 12 septembre avec la spécialité Pédiatrie, marquant le début d'une
période d'examens s'étendant sur cinq semaines jusqu'au 19 octobre, qui se clôturera
par la Neurologie.
 
Ces dernières années sont marquées par une augmentation significative du nombre de
postes offerts. En l'espace de cinq ans, le nombre de postes a quintuplé, passant de 500
en 2017 à 2 737 pour la session actuelle. Cette croissance exponentielle s'observe
également du côté des candidats, avec une augmentation notable du nombre d'inscrits.
De 5 758 candidats en 2017, le chiffre a grimpé à 20 561, illustrant une dynamique
d'engagement croissante dans ce concours.
 
Si l'on se concentre sur la session précédente, les chiffres révèlent une augmentation
significative du nombre de candidats. En 2021, pour des épreuves qui ont pris fin en
2022, le nombre de participants a atteint 12 073, marquant une augmentation de 8 488

https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/qiMphgf9J_LwZ--mRDiVu5lNK87FoFiMZfuyAZnX3wcYmFqCdNndJDAarXlbxOxmYFqvC_xe6qxo2WNfRiPEfhnng7q2GjLfwAto2VDSBmItPWtvqTbsbLCq4ZdxHevii2xRSwnMOXPgTNHOkpSFaw_PfODGsldhzcK-5ZSMD-HuwfCVHETv-4yxiBdQxV6LtowgjcsoB4NWftB-sP9LCcMo82ORGQLBOkpWe707KgRxRwT4d0wC5IthN3da3B34jakwtzfBv81yaYBdNJ68yjVjBEirV73VYOrCtrKmeN43Pw4oS_CDejUYP72UKdc2Jy_9OjeqH_4ZStGvXYviFN8AGIX7RACLfDWpNzEdrA2AjeybwdlppC1mjCPUKs5oVEP0QH6GMiCg7WGHN30UZNHubIAQJyxORw
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/J8ovJMNG7AaUvCkn7JrrOhTiNObscxYQ5rXP9FqxGwFne4h-bp9tGVTUYL3zLalzkyvFNf_-Ui3BrjLdtDq74xBXTgvLwRnZ16QVsUD-zQ_74r9JpSHy1jw1gCVl-nVDNQoLMACa4zZ_AG2xsEKJQ7zBjRd5oVoxyaNOV8GoyDrWcVND__dfEU695gwcbE-V6OLIVex9d1N0PVo2jl1xQHQK1cXTUcThGdVSl6WP5-AoDrvfyhMeGCOkilVxpUpV6UGpY1yjxaG2-KATTtdQKurqSJLOF2KIO8nx8_Njnk0IfHDFX0hoq6n4Vq4ZOw4q5GSWtQXSLRDGxbWrUlVGJT3WikMJzg28OiQHnZw1TYSbCIKOrqZOrc0e4yVMG5rvhmT3qnhluAdoKRTPTZMaU_lUcOoCdoDzhN9p_p7E-CnLSU0W9rU


candidats par rapport à la session précédente. Ces statistiques soulignent l'attrait
croissant pour les Épreuves de Vérification des Connaissances et reflètent une
compétition de plus en plus intense entre les candidats. 

Les brèves du CNG

Le Pr Olivier Claris, nouveau conseiller médical du CNG
Le CNG a bénéficié de l’appui d’un conseiller médical jusqu’en 2021 en la personne du
Pr Dominique Bertrand. Deux ans plus tard, la mission va être assurée par le Pr Olivier
Claris, membre titulaire de l’académie de médecine et ex Président de la Commissions
Médicale d’Etablissement des Hospices Civils de Lyon (HCL).
Il a pour mission d’accompagner le Comité de Direction du CNG, ainsi que le projet de
développement de l’appui managérial aux équipes de gouvernances des
établissements. Il conseillera les équipes du CNG sur les dossiers spécifiques
nécessitant ses éclairages et contribuera à faire connaître les actions du CNG dans le
monde médical et identifier les besoins de celui-ci à mieux prendre en compte.
 
 
Alexandre Fournier nommé Secrétaire Général du CNG
Depuis le 1er septembre, Alexandre Fournier a rejoint les équipes du CNG en tant que
Secrétaire Général. Il succède à Elsa Ptakhine qui était secrétaire générale du CNG
depuis septembre 2021.
Ancien secrétaire général de la conférence des directeurs généraux de CHR-CHU, il
occupait ces fonctions depuis septembre 2020, après un poste de chef du bureau des
relations et des politiques sociales au ministère des solidarités et de la santé et des
emplois dans le domaine RH à l’AP-HP.
 
 
Nadia Boulharouf, préfiguratrice du futur département de développement RH
Le CNG souhaite développer l’accompagnement des parcours professionnels. Nadia
Boulharouf a rejoint le CNG le 2 octobre dernier en tant que préfiguratrice du
département de Développement RH pour préparer, avec Cédric Coutron, la mise en
place de ce futur département.



Directrice d’hôpital depuis plus de vingt ans, elle a occupé différents postes au sein du
CHU de Lille, puis de l’APHP. Elle est ensuite devenue Magistrate administrative auprès
du Tribunal Administratif de Cergy-Pontoise pendant six ans avant de poursuivre sa
carrière à l’ARS d’Ile-de-France en tant que Responsable du département des affaires
juridiques, des marchés publics et des soins psychiatriques sans consentement, de
2016 à ce jour.
 
 
Mouvements au Département de Gestion des Praticiens Hospitaliers
Elsa Livonnet a quitté ses fonctions de cheffe du Département de Gestion des Praticiens
Hospitaliers pour rejoindre l’ARS Centre Val de Loire, en tant que directrice
départementale de l’Indre. Fanny Lecoeuvre, adjointe à la cheffe de département,
assure l’intérim dans l’attente de son remplacement.
Le poste de chef du bureau est également vacant à la suite du départ de David Lecomte
courant septembre. 
 
 
Le Département de Gestion des Directeurs accueille une nouvelle cheffe de
bureau
Le Département de Gestion des Directeurs (DGD) accueille Véronique Vacek comme
nouvelle cheffe de bureau. Elle a pris ses fonctions le 16 octobre en remplacement de
Jennifer Piwowarski qui a quitté le CNG après plus de treize ans au DGD.

 

L'Agenda du CNG



26/10 : Publication au JO des vacances d'emploi de Directeur d’établissement sanitaire,
social et médico-social (D3S) adjoints
26/10 : Commission d’autorisation d’exercice des Chirurgiens-dentistes
26/10 : Clôture des inscriptions au Concours national des praticiens hospitaliers (CNPH)
27/10 : Commission d’autorisation d’exercice des Chirurgiens vasculaire
02/11 : Fin des candidatures aux postes vacants des PH
07/11 : Commission d’autorisation d’exercice des Psychiatres
13/11 : Commission d’autorisation d’exercice de Médecine d’urgence
13/11 : Commission d’autorisation d’exercice d’Hématologie
16/11 : Publication au JO des postes de Directeur des Soins (DS) vacants
16/11 : Instance collégiale des Directeurs d’Hôpital (DH)
16/11 : Commission d’autorisation d’exercice d’Urologie
20/11 : Commission d’autorisation d’exercice de Biologie médicale
21/11 : Instance collégiale des D3S
21/11 : Commission d’autorisation d’exercice d’Ophtalmologie
22/11 : Commission d’autorisation d’exercice de Pharmacie polyvalente
23/11 : Publication au JO des avis de vacance d'emplois fonctionnels DS
30/11 : Date limite d’envoi au CNG des supports d’évaluation des Directeurs
30/11 : Publication au JO des postes de D3S vacants
05/12 : Commission d’autorisation d’exercice de Chirurgiens-dentistes
06/12 : Commission administrative paritaire nationale DH
06/12 : Conseil d’administration du CNG
06/12 : Commission d’autorisation d’exercice d’Anatomie et Cytologie Pathologiques
07/12 : Commission d’autorisation d’exercice de Pharmacie-Biologie médicale
07/12 : Commission consultative nationale des Directeurs
11/12 : Commission d’autorisation d’exercice de Psychiatrie
12/12 : Commission d’autorisation d’exercice de Radiologie et imagerie médicale
13/12 : Commission administrative paritaire nationale DS
19//12 : Commission administrative paritaire nationale D3S
21/12 : Publication au JO des vacances d'emploi de D3S adjoints

Connaissez-vous les N° verts d’aide et
d’accompagnement psychologique à votre disposition ?

👉 Nous mettons à votre disposition des numéros verts, en cas de besoin d’aide
et d’accompagnement psychologique urgent, disponibles 24H/24 et 7J/7 par
téléphone et tchat. Ces services sont gratuits, anonymes et confidentiels.

Je suis Directeur : 0805 230 439
Vous serez mis en relation avec des psychologues cliniciens diplômés et soumis au
code de déontologie de la profession pour :

vous permettre de prendre du recul,
vous aider à mieux cerner les éléments qui déclenchent le mal-être,
vous aider à retrouver un meilleur équilibre,
vous informer, orienter et accompagner vers des solutions appropriées.

Je suis médecin ou interne en médecine : 0 800 288 038*
Vous serez mis en relation avec un confrère (médecin de la commission
départementale d’entraide ordinale ou médecin d’une association régionale
d’entraide), avec un psychologue clinicien, ou avec un interlocuteur formé
spécifiquement pour évoquer toute difficulté financière, administrative,
juridique ou autre.
*Ce numéro a été créé en 2018 par le conseil national de l’Ordre des
médecins.



Je suis pharmacien ou étudiant en pharmacie : 0 800 73 69 59
Ce numéro vert, mis en place par le conseil national de l’Ordre national des
pharmaciens aux côtés de l’association ADOP, permet à chaque pharmacien
ou étudiant en pharmacie d’entrer en contact avec l’un des confrères
bénévoles de l’association, en conservant son anonymat, pour lui exposer
ses difficultés.

 
Suivez-nous sur les réseaux
sociaux

Cet e-mail a été envoyé à karen.denepoux@sante.gouv.frVous avez reçu cet email car
vous vous êtes inscrit sur CNG.

 
Se désinscrire

© 2023 CNG

https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/YDky5PBycjxFb5FFr0rfWCF6fFEH8sgz2UpoRv3VE26_ZOx9UF1mfcG-nG45FM9nylXQ7c1WdW3mW_2JtB2cWYYYiRlof-2GFMsN3lzFQR-sq9tGrWqoQ3JauD40n-MSpCvluceNIT8hIJa74pau9n5I8N8Pb0d3-97FiKcR22fpiYoucXkHCruDcQ9mu9FHXnMaa4E7uUxxI0gRp4HRw1--iA_NBK2U-lLSUWRXiiUQYNG3IVQ78TgCwK39fZVowfU-o6KxxngAuOGyvEWm7q-Ekh7c_tVa5m7WmfRWyNdGxI6jvxZR_KZ0wqDglgwT5neef4TGy1Ncjm5ioFNOJ9rWLUbP_ZnQn1zv0A
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/YDky5PBycjxFb5FFr0rfWCF6fFEH8sgz2UpoRv3VE26_ZOx9UF1mfcG-nG45FM9nylXQ7c1WdW3mW_2JtB2cWYYYiRlof-2GFMsN3lzFQR-sq9tGrWqoQ3JauD40n-MSpCvluceNIT8hIJa74pau9n5I8N8Pb0d3-97FiKcR22fpiYoucXkHCruDcQ9mu9FHXnMaa4E7uUxxI0gRp4HRw1--iA_NBK2U-lLSUWRXiiUQYNG3IVQ78TgCwK39fZVowfU-o6KxxngAuOGyvEWm7q-Ekh7c_tVa5m7WmfRWyNdGxI6jvxZR_KZ0wqDglgwT5neef4TGy1Ncjm5ioFNOJ9rWLUbP_ZnQn1zv0A
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/4-xhXcgnHxH-CHnsAp5dTPOXmDOF6fpCJFo-IQwSd4SRZ8kRj9G78zN2vwhY8eqReHkWeP5zkSiLVuL4l_9CvAY2iWgt0vHr6WXOXUTpgOp6rKJ6eOg-xJwm9zAs2NbE89I48LSNHHQMSpFNFovnaVamqMJRut21V1Ff8ipMOSiA5ikDPpDTzneN8jwTUIsOzer9ciLEPy0672hniMyuQNmDbyKavtj0lLkf7A7q7sr2dhrkHWrp5I_ee6yJRviEGBa0vWv06dqWIJwwLIKlM3aQDfZ0w-UVvBLl2rfcfa0uqCvytLQSSHX6Ufnl1NXbjgGZ52eNDSoOJ0KaoMCNStusbIjBZrGo0mfZkVGpCmIxPJ7YIBZe-lgrwcug8PDtqlzt_AxeQoo
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/4-xhXcgnHxH-CHnsAp5dTPOXmDOF6fpCJFo-IQwSd4SRZ8kRj9G78zN2vwhY8eqReHkWeP5zkSiLVuL4l_9CvAY2iWgt0vHr6WXOXUTpgOp6rKJ6eOg-xJwm9zAs2NbE89I48LSNHHQMSpFNFovnaVamqMJRut21V1Ff8ipMOSiA5ikDPpDTzneN8jwTUIsOzer9ciLEPy0672hniMyuQNmDbyKavtj0lLkf7A7q7sr2dhrkHWrp5I_ee6yJRviEGBa0vWv06dqWIJwwLIKlM3aQDfZ0w-UVvBLl2rfcfa0uqCvytLQSSHX6Ufnl1NXbjgGZ52eNDSoOJ0KaoMCNStusbIjBZrGo0mfZkVGpCmIxPJ7YIBZe-lgrwcug8PDtqlzt_AxeQoo
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/Mw9vpxt1YXryDVcdHqeJ4r3UgOJhl-XTVZ5wSUvf6YMADHqw9rA9pcXHnvsj3Yi56ePTJehI3gAktV38fWZChKBoAqxK4McwGKyRaA7TtDJ2SYyna4FebBfYeNyVaGLTf8qlJGHcXfTjoyK1kFsAEHJRJ_UDj2ISjspTUn2uYQVbSf8WPAcJ9wW1bSwudEdboOUknVgaWzYCIvnekFaAjDjkq4yGqvXmpFEzbrHHnH8qSD6XVjqsp0An1mP5YDSlHHhr2jSDkTXMuWtxkxQmJEU0lXUau58HMFt6n9YgCGKR5F4mqpMnfs6ZLGrXYiKLn93KdOazVVNmRKyyzGw
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/Mw9vpxt1YXryDVcdHqeJ4r3UgOJhl-XTVZ5wSUvf6YMADHqw9rA9pcXHnvsj3Yi56ePTJehI3gAktV38fWZChKBoAqxK4McwGKyRaA7TtDJ2SYyna4FebBfYeNyVaGLTf8qlJGHcXfTjoyK1kFsAEHJRJ_UDj2ISjspTUn2uYQVbSf8WPAcJ9wW1bSwudEdboOUknVgaWzYCIvnekFaAjDjkq4yGqvXmpFEzbrHHnH8qSD6XVjqsp0An1mP5YDSlHHhr2jSDkTXMuWtxkxQmJEU0lXUau58HMFt6n9YgCGKR5F4mqpMnfs6ZLGrXYiKLn93KdOazVVNmRKyyzGw
https://4ssmv.r.a.d.sendibm1.com/mk/un/v2/Im7waHUeL6TXphbF6XU8EJthTwQ11_j1cZin3QUKfTSghthoXw74k-g_ClsA3gU6phR2wgSreZc5qp84McN72PyXhrcpIBOZZ5mD5F7t8KXYy3w0O_wgA4ZI9wv3m2hEltebA1C31uZCBjAAIZ9tDje7WOY2ZyhviXTNFjvV_OnDFi8

