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FICHE DE POSTE DE CHEF DôETABLISSEMENT 
- Etablissement public social ou médico-social ï 

Document de référence : Référentiel m®tier de directeur dô®tablissement social 
ou médico-social  
 

I ï INFORMATIONS INSTITUTIONNELLES SUR LôETABLISSEMENT 
 
 

Etablissement : 

CH Maurice André-- 50 route de Cuzieu 42 330 St-Galmier 

 
 

 

 
Préciser les établissements concernés en cas de direction commune : 

 
NC 

 
Cotation de la part fonctions de la PFR :  
(Si la vacance dôemploi est propos®e ¨ plusieurs grades du corps concern®, les cotations respectives 
pour chaque grade doivent être précisées ci-dessous) 

2,8 en hors classe 
Echelon fonctionnel 
Pas de logement de fonction (indemnité compensatrice) 

 
 
 
Situation géographique, environnement, moyens de communication : 

Le CH est situé dans la Plaine du Forez, à 20km de St-Etienne, dans la ville de Saint-Galmier, 
commune semi-urbaine de 5837 habitants. La commune est desservie par les transports en commun. 
 

 
 
Type de population accueillie : 

Lô®tablissement accueille des personnes ©g®es d®pendantes et quelques personnes de moins de 60 
ans, accueillies principalement au sein de lôunit® de soins de longue dur®e 

 
Services autorisés et nombre de lits/places 

 
Lô®tablissement comprend 206 lits dôEHPAD, dont 24 dôunit® de vie prot®g®e et 50 lits dôunit® de soins 
de longue durée. Un PASA de 14 places maintient lôautonomie de certains résidents hébergés. 
Lôétablissement gère des services dédiés au maintien à domicile : 32 places de SSIAD et une activité 
de portage de repas. Il participe au fonctionnement dôune ®quipe sp®cialis®e alzheimer. 
 

 
Statut de lô®tablissement : 

 
x Autonome   Ã Non autonome. Collectivité de rattachement : 

 

 
Nom - Prénom et coordonnées du directeur intérimaire : 

 
Lussato Caroline directrice jusquôau 30/11/23 

 
Nom - Prénom - Statut du Pr®sident du Conseil dôAdministration ou de lôassembl®e 
délibérante : 

Conseil de surveillance ï Présidente : Mme Bennici, adjointe au maire de Saint-Galmier 
 

 
 

Organigramme de direction indiquant les responsabilités et le positionnement hiérarchique : 
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II ï INFORMATIONS STRATEGIQUES 
 
(¨ remplir par le directeur g®n®ral de lôagence r®gionale de sant® ou le repr®sentant de lôEtat dans le 

département) 
 

 
Le CH Maurice André est un établissement qui a une bonne assise territoriale et une qualité 
dôaccompagnement appr®ci®e.  
 
Les CPOM ont ®t® sign®s r®cemment. La certification de lôUSLD a ®t® r®alis®e (qualit® des soins 
confirmée).  
Lô®tablissement poursuit les actions de son projet dô®tablissement 2022-2026 et notamment : 
- un projet architectural important. 64 des 256 lits répondent aux normes architecturales 
dôaccompagnement des r®sidents. Le projet en cours pr®voit lôhumanisation de 127 lits ainsi que la 
centralisation du PASA et dôun plateau technique param®dical au sein de lô®tablissement. Le permis 
de construire a été déposé. La phase PRO va être entamée ¨ lôautomne (loi MOP), puis suivront la 
consultation des entreprises et le démarrage des travaux (1er semestre 2024), 
- le projet libérera une aile du bâtiment dont le RDC serait dédié aux activités ouvertes sur la cité et 
les ®tages ¨ de nouvelles offres ¨ cr®er (h®bergement temporaire, h®bergement de nuité) et à la 
poursuite de la mise aux normes des lits existants, 
- lô®volution du SSIAD en service autonomie est un enjeu fort; la réforme de la tarification maintient le 
niveau financier actuel. Lôexc®dent existant va °tre r®investi dans une am®lioration de la qualit® 
dôaccompagnement, 
- le portage de repas a perdu beaucoup de clients du fait dôune concurrence importante ; une relance 
ou une suppression devra être réalisée, 
- de nombreuses actions qualité sont en cours dans le cadre du programme qualité ; elles sont suivies 
par plusieurs acteurs et animées par la qualiticienne, 
- le d®veloppement durable fait lôobjet dôactions à poursuivre et finaliser. 
 
Un dialogue social apaisé et constructif y est présent depuis de nombreuses années. 
Lô®tablissement est int®gr® au GHT de la Loire. Son implication au sein des instances en coop®ration 
avec les autres établissements de proximité est importante. Le groupe des établissements de 



 3 

proximit® promeut notamment la culture dôune offre dôachats de proximit® par le biais de lots plus 
territoriaux. 
 
Il participe également activement au fonctionnement de la filière gérontologique du Forez (bureau), qui 
porte le centre de ressources territorial et de nombreuses activités de prévention et informations. 
Lô®tablissement sôimplique dans ces actions.  
 
Il est membre fondateur du GCSMS FHF Aura, qui fédère de nombreux établissements autour de 
divers projets (ex : ESMS numérique). 
 
Enfin, la directrice actuelle est membre de lôassociation des directeurs Forez Velay, association qui 
intègre les nouveaux directeurs de Loire et Haute-Loire et crée, selon les besoins ressentis et 
lôactualit®, des groupes de travail (ex : groupe RH, groupe investissementé). 
 

 
Nom ï grade ï adresse de la personne ayant rempli la présente fiche : 

Lussato Caroline ï directrice de lô®tablissement (D3S hors classe) 
 

 
Personne ¨ contacter ¨ lôagence r®gionale de sant® / dans les services de lôEtat compétents : 

Alban Di Cicco ï responsable du pôle interdépartemental 42-43 - ars-ara-42-43-soins-
hospitaliers@ars.sante.fr  
 
 
 

 

¶ Outils de la loi du 2/01/2002 mis en îuvre : oui 
 

¶ Certification USLD réalisée en 2022 
 

¶ Evaluation EHPAD et SSIAD : programmées pour de 2ème semestre 2026 
 
 

mailto:ars-ara-42-43-soins-hospitaliers@ars.sante.fr
mailto:ars-ara-42-43-soins-hospitaliers@ars.sante.fr
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PROFIL DU CANDIDAT 
 
Profil du candidat attendu par le directeur g®n®ral de lôagence r®gionale de sant®/le 
repr®sentant de lôEtat dans le d®partement au regard des caractéristiques du poste établi en 
liaison avec le président du conseil dôadministration : 
 
(Nota : Le profil du candidat est apprécié par le comité de sélection au regard du parcours 
professionnel, de la formation, des acquis de lôexp®rience, des compétences et des évaluations du 
candidat.) 
 

 
Expérience professionnelle appréciée : 
 
(Projets de coop®ration, projets architecturaux, conduite du dialogue socialé) 
 
Le candidat doit avoir une aptitude à la coopération et à la communication de proximité, tant avec les 
professionnels quôavec le public accueilli, assorti dôune capacité à décider.  
Il est pr®f®rable quôil ait d®j¨ poursuivi des projets architecturaux afin de sôint®grer rapidement dans le 
projet en cours tout en respectant les démarches engagées et choix opérés. 
Pour la mise en îuvre du volet service autonomie, une connaissance du secteur du domicile serait un 
atout. 
 
 
Connaissances particulières requises / prévues : (en lien avec les spécificités du poste) 
 
 
- la connaissance du secteur médico-social et de la gestion dôun EHPAD/ CH de proximit®, 
- au vu de lôactualit® financi¯re et du projet architectural, une bonne maitrise de la gestion 
administrative et financière est nécessaire, et notamment de la construction dôun PPI et PGFP. 
 
 
Compétences professionnelles requises / prévues : (en lien avec les spécificités du poste) 
 
Grande aptitude ¨ lôanimation d'®quipe et ¨ la conduite de projet, 
Aptitude au travail dô®quipe et de r®seau,  
Avoir une aisance relationnelle affirmée,  
Capacit® dôanalyse et dôanticipation,  
Capacité de décision et fortes aptitudes à la négociation,  
Sens éthique et valeur du service public 
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III - MISSIONS ET ACTIVITES 

 
 

Missions générales, permanentes et spécifiques dans les domaines suivants : 
 
 

Stratégie (positionnement au sein du territoire, projet dô®tablissement, politique financi¯reé) : 
 
Finalisation de la phase concours du projet architectural et suivi de la phase travaux 
Actualisation annuelle du PPI et PGFP et négociation des tarifs annuels avec le CD 
Mise en place du service autonomie 
Poursuite du projet dô®tablissement et notamment la diversification des activités 
Suivi des CPOM et du plan dôaction qualité 
Pr®paration de lô®valuation EHPAD/SSIAD 
 
 
 
 
 

Organisation (gouvernance, organigramme de direction, d®l®gationsé)  
 
 

Pr®paration de lô®ventuel d®part en retraite dôun médecin PH 
 
 
 
 
 
 

Coordination externe et interne (coop®rations, r®seaux, d®cisions et arbitrages, n®gociation, é) 
 
 
 

Poursuite des dynamiques engagées au sein du GHT et de la filière du Forez 
Préparation des coopérations avec le CCAS et la résidence séniors dans le cadre des projets 
dôouverture sur lôext®rieur (tiers lieu) 
 
 

 
 
 

Conduite générale de lô®tablissement (domaine ressources humaines, financieré) 
 

 
Recherche de marges de réduction des dépenses dans le contexte de très forte inflation et de maitrise 
des tarifs ¨ lôissue du projet architectural 
 
 
 
 
 
 

Principaux projets à conduire : 
 
 

 
Projet architectural dans ses dimensions techniques et financières 
Renforcement de la place de lô®tablissement dans lôoffre de service via la mise en place du service 
autonomie et lôextension/diversification des activités 
 
 
 
 




