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POURQUOI 
GHADA HATEM-GANTZER ? 

La désignation d'une marraine ou d'un parrain de promotion est une étape clé dans la vie de la
promotion qui par ce choix, s'unit autour de valeurs communes. 

La promotion des Élèves Attachés d'administration hospitalière n'a jamais été aussi féminine que
cette année, nous avons donc fait le choix de mettre à l'honneur une nouvelle fois, une femme
d'influence. C'est le Docteur Ghada HATEM-GANTZER, gynécologue-obstétricienne, qui a été
choisie à l'unanimité par les élèves notamment pour son parcours inspirant et ses engagements.
Luttant contre les violences faites aux femmes depuis des années, elle a créé en 2016 la Maison
des Femmes à Saint-Denis, où sont accueillies chaque jour des femmes en difficulté ou victimes
de violences conjugales, familiales ou sexuelles.

Les périodes de confinement qui ont vu s'accroître les violences au sein des foyers, ont
démontré combien ce type de structure est aujourd'hui essentiel pour la sécurité des plus
vulnérables. La promotion 2022 partage donc la ferme volonté de défendre ces initiatives encore
peu répandues sur le territoire.

C'est avec honneur que Ghada HATEM GANTZER a accepté d'être la marraine de notre
promotion et nous entendons représenter et défendre tout au long de l'année, mais aussi de
notre carrière, les valeurs qui nous unissent. En tant que futurs cadres, nous devons nous saisir
de l'enjeu actuel qu'est la lutte contre les violences faites aux femmes et contribuer à développer
des actions telles que celles du Docteur.

"Des valeurs partagées qui nous touchent particulièrement"
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GHADA HATEM GANTZER, MARRAINE DE LA
PROMOTION 2022

Fragilisé par des années de décisions motivées par la performance et l'économie, ce système exemplaire
est aujourd'hui à bout de souffle, et les soignants particulièrement désenchantés. Le Ségur de la santé et
les quelques mesures positives mises en place n'auront pas suffi à redonner l'élan nécessaire à une
remobilisation.
Malgré ce climat de doutes et de déceptions, je me réjouis de voir que la mission, certes exaltante mais
parfois désespérante, qui est celle de participer au management d'un établissement de santé suscite
toujours enthousiasme et engagement. La tâche sera rude: coordonner, améliorer encore et toujours,
restaurer la confiance du public parfois, et la motivation des équipes souvent.

Je souhaite à toute la promotion de garder tout au long de sa carrière la ferveur de ses débuts, et l'envie
d'œuvrer toujours dans un établissement magnétique, où l'on est fier de travailler et heureux de s'y faire
soigner. 
Et je suis très honorée de la confiance qui m'est faite et d'en être la marraine.

Ghada HATEM-GANTZER
Marraine de la Promotion des élèves AAH 2022

Nous entrons dans une ère nouvelle, post-
covid. Notre système de santé, sollicité sans
relâche, a tenu le choc en répondant à tous les
besoins: urgences, hospitalisations,
vaccinations, prévention et ce malgré la fatigue
et l'angoisse des soignants. Nous avons su
dépasser les traditionnels clivages entre
soignants et administratifs et prouvé que, dans
l'urgence, des circuits de décision courts et
pertinents pouvaient être mis en place. Mais la
routine hospitalière a vite repris le dessus.
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LAURENT CHAMBAUD, DIRECTEUR DE L'ÉCOLE DES
HAUTES ÉTUDES EN SANTÉ PUBLIQUE

Les rencontres et les travaux collectifs avec les autres corps professionnels impliquent les élèves au sein
des équipes responsables des structures de santé de demain. A ce titre, grâce à leurs qualités et à leurs
expériences diversifiées, les élèves attachés de la promotion 2022 – Ghada Hatem Gantzer composent un
riche ensemble. Le choix d’une marraine engagée pour des valeurs humanistes et féministes illustre leur
volonté d’être au plus près des sujets de société.

Motivés par les enjeux liés à leurs futures fonctions, engagés dans les projets, les élèves attachés sont vos
futurs collaborateurs, prêts à exercer au sein d’équipes pluri-professionnelles. La démarche d’affectation
est une étape cruciale de leur avenir professionnel, en lequel j’ai toute confiance. Je compte sur votre
soutien pour leur permettre de réaliser ce pari !

Laurent Chambaud
Directeur de l’Ecole des Hautes Etudes en Santé Publique

L’Ecole des Hautes Etudes en Santé Publique accompagne les
attachés d’administration hospitalière durant leur formation
initiale, afin de les préparer à relever les défis à venir et à
occuper des fonctions plurielles au sein des établissements de
santé. Cette formation professionnelle se fonde sur un parcours
dense de douze mois alliant stages et enseignements, travaux
sur les connaissances, les métiers, et mises en situations
transversales. Le compagnonnage par des experts et des pairs,
et l’alternance entre le terrain et l’approche pédagogique, sont
des aspects essentiels de leur apprentissage en tant que futurs
professionnels. Ils sont également formés sur le positionnement
et sur les compétences nécessaires aux cadres administratifs de
la fonction publique hospitalière.
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PHILIPPE ÉTIENNE, CHEF DU BUREAU DES CONCOURS
NATIONAUX, CENTRE NATIONAL DE GESTION

la mise en œuvre de technologies innovantes dans le domaine de la
santé publique par des personnels fonctionnaires ou contractuels de
haut niveau (médecin, personnels soignants et médico techniques,
personnels hospitaliers non médicaux). 
À l’exigence de protection et d’amélioration de la santé au profit de
l’ensemble de la population. 

Mesdames, Messieurs, 
Je tiens à vous renouveler mes félicitations pour votre réussite et votre
engagement dans ce métier décisif pour la fonction publique hospitalière,
univers aux missions et métiers passionnants à la pointe de l’actualité
alliant : 

Être attaché c’est, tout d’abord, un statut de fonctionnaire, cadre, de catégorie A, vous embrassez ainsi
une carrière qui vous ouvrira de réelles perspectives d’évolution professionnelle s’inscrivant dans les
principes définis par la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires.
Être attaché, c’est aussi un défi, celui d’assurer des missions d’encadrement essentielles, garantissant le
bon fonctionnement des établissements de santé au travers de missions diversifiées telles que : finances /
contrôle de gestion, ressources humaines / formation, affaires économiques et logistiques qui s’offrent à
vous, à l’issue de votre formation à l’EHESP, au sein d’établissements aussi divers que variés.
Vous concrétiserez ainsi votre engagement en accédant aux emplois et postes de direction au sein de la
fonction publique hospitalière : vous pourrez ainsi évoluer dans votre carrière en embrassant les
fonctions et métiers de Directeur d’hôpital ou de Directeur d’établissement sanitaire, social et médico-
social. En moyenne les attachés constituent : 
- plus de 20% des candidats admis au concours de directeur d’hôpital ; 
- plus de 40% des lauréats du concours de directeur d’établissement sanitaire, social et médico-social. 
 
Votre qualité de cadre et d’expert de haut niveau, participant à la conception, l'élaboration et à la mise en
œuvre du projet d'établissement et des politiques de santé vous ouvre également l’accès par la une
mobilité aux autres fonctions publiques : fonction publique d’État (FPE), ou fonction publique territoriale
(FPT) par la mise à disposition et le détachement. Cette mobilité peut être fonctionnelle (emploi de
responsable de services déconcentrés de l’État ou de Chef de bureau en administration centrale dans la
FPE) et / ou géographique (collectivités territoriales de métropole ou d’outremer, État membre de la
Communauté européenne ou État partie à l'accord sur l'Espace économique européen au titre de la FPE
ou de la FPT). 
Autant de potentialités d’exercer des responsabilités dans les conditions qui vous conviennent par des
parcours professionnels riches et diversifiés. 
. 
Mesdames, Messieurs, je vous souhaite à toutes et tous de vous réaliser pleinement à titre personnel et
professionnel dans ces fonctions exaltantes. 

Philippe Étienne
Chef du Bureau des concours nationaux
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LYDIA LACOUR, RESPONSABLE FORMATION AAH

L’année de formation initiale à l’Ecole des Hautes Etudes en Santé Publique est une préparation soutenue
et continue à la prise de poste, par une approche collective et individuelle ainsi que par la construction
d’un réseau professionnel varié. 
Le renforcement des connaissances et l’immersion sur le terrain grâce aux stages en établissement sont
des piliers de l’apprentissage.
Le parcours de formation permet de développer ses compétences managériales, de se doter d’outils,
d’échanger sur les pratiques et de découvrir les différents métiers des attachés.
Forts de leurs expériences dans des environnements divers et de rencontres multiples, les élèves de la
promotion 2022 ont tous les atouts pour être vos collaborateurs et collaboratrices de demain.






Lydia LACOUR
Responsable de la Formation AAH

La recherche d’un poste est un moment essentiel dans le
parcours de formation d’un élève attaché d’administration
hospitalière.
Faire reconnaître son expertise, valoriser ses compétences,
déployer ses qualités ainsi que son savoir-être, trouver sa place
au sein d’une équipe et en responsabilité, autant d’enjeux
personnels et professionnels qui engagent l’avenir à divers
niveaux.

" Vos collaborateurs et collaboratrices de
demain "



Souvent valorisé comme un tremplin vers les métiers de Directeur d'Hôpital ou de Directeur
d'Établissement Sanitaire, Social et Médico-Social, les postes occupés par les AAH sont aussi des métiers à
part entière sur lesquels tout un chacun peut s'épanouir tout au long de sa carrière professionnelle. 

Sortir de l'EHESP est la garantie d'une culture hospitalière, de terrain, indispensable à une intégration
réussie et une adaptation rapide de ces professionnels. 

Véritable couteau suisse au quotidien, l'Attaché d'Administration Hospitalière allie technicité et pilotage
stratégique. Il est souvent l'interface entre une direction et une équipe, entre des axes stratégiques et
une contrainte technique. 

Bref, il sait faire preuve de polyvalence, de communication et surtout de créativité !

Julie PÉRODEAU
Responsable des Affaires Médicales, CHU de Rennes
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JULIE PÉRODEAU, ATTACHÉE D'ADMINISTRATION
HOSPITALIÈRE, CHU DE RENNES

Chacun(e) des futur(e)s professionnel(le)s présenté(e)s dans ce trombinoscope est le fruit d'un parcours
personnel, d'un bagage universitaire et d'expériences professionnelles. 
On ne passe pas un concours par hasard. Il s'agit souvent d'un choix, mûrement réfléchi, un souhait de
s'engager dans une carrière. 
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CAMILLE GIAMBRUNO, RÉFÉRENTE DE L'ANAAH

Faisant le lien entre les parties stratégiques et opérationnelles, sa capacité à favoriser la synergie entre
et dans les équipes de travail est un gage de réussite pour nos institutions.
Recruter un AAH après son année de formation est aujourd'hui un acte d'engagement fort de nos
établissements. Il s'agit de reconnaître des femmes et des hommes motivés par les valeurs du service
public. L’AAH a à cœur de s’impliquer dans ses missions, au service des usagers.
L’Association Nationale des Attachés d’Administration Hospitalières (ANAAH) soutient la promotion
Ghada Hatem-Gantzer et invite les établissements à offrir des postes et à rencontrer leurs adjoints et
collaborateurs de demain.

Pour l’Association Nationale des Attachés d’Administration Hospitalière,
Camille Giambruno

La nouvelle promotion d'Attachés d’Administration Hospitalière
(AAH) a fait son entrée à l'EHESP en janvier 2022. Après un
concours national, la formation, grâce au cours et aux stages en
établissement, permet de dessiner un projet professionnel dans
des secteurs essentiels et plus que jamais en transformation.

Collaborateur de confiance, d’une polyvalence reconnue, l’AAH
est à la fois un expert dans les domaines précis qui lui sont
confiés et un généraliste sur de plus larges thématiques.
L'adaptabilité est une force qui lui permet de répondre aux
enjeux de la pluralité de métiers qui lui sont offerts.
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CALENDRIER 2022

8 Février 
Prise de contact CNG et
déléguées d'affectation

Février - Avril
Réalisation du

trombinoscope

21 Fév. au 1er Avril
Stage d'observation en
établissement de santé

Mai
Envoi de la circulaire du CNG
Ouverture du recensement
des postes30 Mai au 29 juillet

Stage de
professionnalisation

Août
Période de congés

26 Août
Clôture de la période de
recensement des postes 5 au 9 septembre

Publication de l'arrêté au
Journal Officiel listant les
postes vacants

19 au 30 septembre
Période dédiée aux

candidatures et entretiens
7 octobre
Transmission des décisions
d'affectation au CNG

Octobre-décembre
Période de spécialisation

16 décembre
Jury de fin de formation et
séance d'affectation

5 janvier 
Accueil des élèves fonctionnaires

1er janvier 2023
Prise de fonction



1
Début mai, le Centre National de Gestion envoie une Circulaire à tous les
établissements sanitaires et médico-sociaux répertoriés, afin de les
informer de l'ouverture de la période de recensement des postes vacants
destinés aux AAH.

2
Une plateforme sera mise à votre disposition début mai pour recenser le(s)
poste(s) vacant(s) au sein de votre établissement. La plateforme permettra
de porter cette information à la connaissance du CNG et de la promotion
AAH 2022.

3
Vous avez jusqu'au 27 août 2022 inclus pour inscrire le poste vacant sur la
plateforme dédiée. La période de recensement se clôturant au 27 août
2022 minuit, aucun poste ne pourra être inscrit une fois cette date
dépassée.

4
L'arrêt listant les postes vacants sera publié au Journal Officiel début
septembre. Les élèves attachés bénéficieront de deux semaines banalisées
du 19 au 30 septembre pour candidater sur la plateforme et solliciter un
entretien par mail auprès de vos établissements.

5
Après entretien avec les établissements, les élèves attachés font connaître
leur choix de poste au CNG et à l'EHESP au maximum le 7 octobre 2022,
afin de débuter la période de spécialisation, en lien avec leur futur poste
qu'ils intégreront le 1er janvier 2023, auprès de vous !



Un tutoriel est mis à votre disposition sur le site du CNG. 
Pour réaliser vos démarches de recensement des postes : Cliquez ici
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PROCÉDURE DE RECRUTEMENT

Une procédure de recrutement dématérialisée, en 5 étapes clés. 

Le recrutement des Attachés d'Administration Hospitalière se déroule comme suit : 

Inscription des établissements et proposition(s) de poste(s)
sur le site du CNG avant le 27 août 2022.

https://www.cng.sante.fr/attaches-dadministration-hospitaliere-eleves/recensement-postes-vacants-et-procedure-daffectation
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DÉLÉGUÉES
D'AFFECTATION

Dans le cadre de la procédure d'affectation, cinq déléguées ont été choisies et réparties sur le territoire
divisé en zones comprenant plusieurs régions. Ces déléguées sont les référentes pour les établissements
relevant de la zone dont elles ont la charge. 
En lien étroit avec le CNG, elles participent au bon déroulé de la procédure d'affectation par la
transmission d'informations aux différentes structures mais aussi par le soutien apporté aux élèves de la
promotion. Leur rôle est de les accompagner tout au long de la démarche afin de les aider dans le choix
de leur future affectation. 

Si vous avez besoin d'une information complémentaire, nous vous remercions de contacter votre
déléguée référente. 



Master Droit 
75%

Master Gouvernance du secteur sanitaire et social
16.7%

Master RH 
8.3%

Adjoint des cadres hospitaliers
70%

Assistante médico-admin
10%

Cadres de santé
10%

Cadre de la FPT
10%
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PARCOURS DES ÉLÈVES

Parcours antérieurs à la formation

Concours interne Concours externe

Lieux de stage des élèves AAH

La promotion 2022 se caractérise par une quasi
égale répartition entre lauréats internes et
externes issus de divers territoires de France et
aux expériences riches et variées.
Cette pluralité de parcours singuliers permet aux
élèves de s'enrichir mutuellement au quotidien
et de contribuer ensemble aux projets qu'ils
doivent mener à bien. 

Les périodes de stage en établissements leur
permettent d'avoir une vision plus concrète du
futur rôle de cadre administratif qu'ils auront à
assurer mais aussi de prendre conscience du
rôle stratégique qu'ils auront au sein des
équipes. 
Des élèves motivés et soucieux de répondre à
leur engagement vis-à-vis du service public !



2022
2020
2019



2018










2022
2021
2019
2018
2017

Stage AAH, Direction des Affaires Juridiques, CH Jean-Marcel (Brignoles)
Assistante de direction, Expert Habitat Conseil 13
Stage auprès du Procureur de la République, Tribunal de Grande
Instance d'Aix-en-Provence
Stage auprès du Juge d'Instruction, Tribunal de Grande Instance d'Aix-en-
Provence

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation aux concours de la FPH, IEP d'Aix-en-Provence
Master 2 Carrières publiques, IEP d'Aix-en-Provence
Master 1 Droit public, Faculté de droit et science pol. d'Aix-en-Provence
Licence Droit, Économie, Gestion, Faculté de droit et de science
politique d'Aix-en-Provence

Bénévole à l'association "Au clair de Lune", engagée dans la lutte contre le syndrome de Rett

2022
2021
2020

2019-2020
2015-2017










2022
2020-2021
2018-2020



2015-2018
2014-2015




Stage AAH, DRH, Hôpital Européen Georges Pompidou, APHP 
Stage, DRH, CH du Mont Dore (63240)
Stage, Direction Déléguée, CHI André Grégoire, Montreuil 
Chargée de mission RH (contrat prof.), Groupe Casino, Vitry-sur-Seine 
Remplacement congés annuels, Traitements externes, Hôpitaux
Tenon et Armand Trousseau, APHP

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Classe Préparatoire Intégrée, EHESP
Master Ressources Humaines et Droit social (Gestion de l'emploi et
des compétences), Université Paris I Panthéon-Sorbonne
Licence Sciences Sanitaires et Sociales, Université Paris XIII Nord 
Première Année Commune aux Études de Santé, UFR SMBH, Paris
XIII Nord
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Sarah ATMANI

Emma BAUDET-GAGNEUR

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

FORMATION

EXPÉRIENCE

ENGAGEMENTS

Déléguée d'affectation zone Nord-Ouest - Réalisation du trombinoscope
Référente Pôle communication de l'Association des Élèves AAH

          sarah.atmani@edu.ehesp.fr

emma.baudetgagneur@edu.ehesp
.fr

linkedin.com/in/emma-baudet-
gagneur-535856179

25 ans
Concours externe

27 ans
Concours externe

https://www.linkedin.com/in/emma-baudet-gagneur-535856179


2022
10-12/2019
06-08/2019

2018







2022
2020-2021
2019-2020
2018-2019
2015-2018

Stage AAH, Direction des Ressources Humaines, CHU Rennes
Stage, Direction générale, EHPAD Le Clos Saint-Martin, Rennes
Stage, Direction des usagers et qualité, CH La Rochelle-Ré-Aunis
Stage, OMF Avocats La Rochelle - Cabinets et juridictions

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation aux concours administratifs, Université Rennes 1
Master 2 Droit de la santé, Université Rennes 1
Master 1 Droit de la santé, Université Rennes 1
Licence de Droit, La Rochelle Université 

2022
2018-2021



2016-2018
2015-2016








2022
2020-2021

2019
2016
2014

Stage AAH, Direction des Finances, CH Abbeville
Adjoint des cadres, contrôleur de gestion sociale (DAM-DRH), CHU
d'Amiens
Assistante RH, secteur absentéisme, CHU d'Amiens
Alternance, Assistante RH, CH de Dieppe

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation au concours AAH, CNEH
Préparation au concours d'adjoint des cadres, CNEH
Master Management des RH, IAE de Rouen
Licence Économie et Gestion, Université de Rouen
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Romain BENÉTEAU

Marine BLONDEL

Trésorier de l'Association des Élèves AAH

Référente Pôle Tutorat de l'Association des Élèves AAH

FORMATION

EXPÉRIENCE

ENGAGEMENTS

romain.beneteau@edu.ehesp.fr

24 ans
Concours externe

marine.blondel@edu.ehesp.fr

https://www.linkedin.com/in/marin
e-blondel-9a9365136/

28 ans
Concours interne

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

https://www.linkedin.com/in/marine-blondel-9a9365136/


2022



1990-2021



2007-2008



2005-2007







2022
2020-2021

1984

Stages AAH, Direction des Ressources Humaines et Affaires
médicales, Hôpitaux Drôme Nord (site de Romans-sur-Isère)
Assistante médico-administrative, services de médecine et service
de chirurgie pédiatrique, Hospices Civils de Lyon
Assistante de gestion, instruction des dossiers PA/PH -
détachement dans la FPT, Unité Territoriale d'Irigny (Rhône)
Assistante de direction, DRH, Hôpital E. Herriot

Formation cycle d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation au concours AAH, CNEH
Bac F8 Sciences médico-sociales, Lyon 

Trésorière du Bureau des Élèves et des Étudiants (B2E) et Référente Pôle culture 

2022
2015-2021



1996-2015












2022
2020-2021

2009
2000
1997
1994




Stage AAH, Direction des Ressources Humaines, CHI Aix-Pertuis
Adjoint des cadres hospitaliers, DAF, responsable administrative pôle
spécialités médicales, Hôpital du Pays Salonais
Secrétaire de mairie, communes d'Artemps, d'Happencourt et
secrétaire du Syndicat d'adduction d'eau et d'assainissement de la Vallée
de la Somme (02)

Formation cycle Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation au concours AAH, CNEH
Examen professionnel Rédacteur chef, Chauny (02)
Concours Rédacteur territorial, Lille 
Concours Adjoint administratif territorial
BTS Bureautique et secrétariat, Trlingue option droit public et admin.,
Lille

Référente Pôle attractivité de l'Association des Élèves AAH
Référente Association Nationale des AAH (ANAAH)
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Nabila CHARED

Sylvie DEMOTTIE

nabila.chared@edu.ehesp.fr

56 ans
Concours interne

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

sylvie.demottie@edu.ehesp.fr

linkedin.com/in/sylvie-demottie-
54bb8a60

48 ans
Concours interne

http://linkedin.com/in/sylvie-demottie-54bb8a60


Déléguée suppléante de promotion
Responsable du Pôle Sport du Bureau des Étudiants et des Élèves de l'EHESP
Représentante des Élèves fonctionnaires au Conseil d'Administration de l'EHESP
Référente des stages 

2022
07-12/2021
01-02/2021
06-08/2020
04-05/2019








2022
2020-2021



2019-2020



2018-2019

Stage AAH, Cadre administratif de pôle, CHU de Nantes
Responsable service RH, Centre Hospitalier Sèvre et Loire, Vertou
Stage, Service des admissions, Centre Hospitalier Sèvre et Loire, Vertou
Stage, chargée de recrutement, Adecco Médical Nantes
Stage, Pôle Ressources Humaines, CHU Nantes

Formation cycle d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Master 2 Droit et Gouvernance du secteur sanitaire et social,
IPAG Rennes 1
Master 2 Gestion des organismes de protection et d'assurances
sociales, IAE Nantes
Master 1 Droit public, Carrières et management publics, IPAG Nantes
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Ophélie DUFRANNE

Déléguée d'affectation zone Sud-Est - Réalisation du trombinoscope 
Référente Pôle attractivité de l'Association des Élèves AAH

2022
2021
2019










2022
2019-2021
2018-2019
2017-2018
2016-2017
2014-2016

Stage AAH, DRH et des Affaires Médicales, CHU de Nice 
Stage d'observation, EHPAD Belcantou, Trébas-les-Bains
Stage, Juriste, Association La Maison des Droits des Enfants et des
Jeunes, Toulouse

Formation cycle Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation au concours AAH, CPAG - IEP Toulouse
Master 2 Droit des personnes et de la famille, UT1 Capitole, Toulouse
Master 1 Droit privé, UT1 Capitole, Toulouse
Licence de Droit, Université de Reims Champagne Ardenne
DUT Carrières Juridiques, IUT de l'Aisne - Université Picardie Jules Verne

Clara DESNAVAILLES-RIVRAIN

clara.desnavaillesrivrain@edu.ehe
sp.fr

https://www.linkedin.com/in/clara-
desnavailles-rivrain-123880174/

26 ans
Concours externe

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

26 ans
Concours externe

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

https://www.linkedin.com/in/clara-desnavailles-rivrain-123880174/


2022
2018-2021






2012-2018



1992-2009







2022
2020-2021

2014
1991-1992

1991

Stage AAH, DRH et DAM, Hôpitaux du bassin de Thau, Sète
Responsable standard, accueil général, admissions, état-civil ;
Référente Admissions en soins psychiatriques sans consentement,
Groupe Hospitalier Bretagne Sud
Responsable accueil, admissions, bureau des entrées ; Référente
identitovigilance, CHU de Nîmes
Responsable d'unités de prestations, CPAM de la Gironde

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation au concours AAH, CNEH
Adjoint des cadres hospitaliers, concours interne
Concours et formation des Cadres de la Sécurité Sociale
DUT Documentaliste, option Droit Sciences Politiques, Université
Bordeaux III
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Lyza FRAIZE

Déléguée de promotion
Membre de l'Association des Élèves AAH - Pôle communication

Christine DUMAZEAU-DESVERGNES

2022
09-12/2021
2017-2021
2016-2020












2022
2020-2021



2019-2020



2018-2019



2017-2018
2015-2017

Stage AAH, DRH, CH de Fougères 
AAH, Affaires générales, CH de Carentan
ASH, EHPAD "Les Élides", Le Dézert
Stages de Direction divers: EHPAD "La Demeure Cassine" (50),
Résidence Séniors "Mac Auliffe" (50), Relais Assistantes Maternelles (50),
Résidence Séniors "Le Coeur d'Isigny" (14)

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Master 2 Droit et Gouvernance du Secteur Sanitaire et Social,
IPAG de Rennes
Master 2 Management des Établissements et Structures
Gérontologiques, IAE de Caen
Master 1 Management des Structures sociales, médico-sociales
et solidaires, IAE de Caen
Licence 3 Sciences de l'Éducation, Université de Caen
BTS Économie Sociale et Familiale, Lycée ND de Fidélité, Caen

christine.dumazeaudesvergnes@ed
u.ehesp.fr

https://www.linkedin.com/in/christin
e-dumazeau-652492238

55 ans
Concours interne

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

EXPÉRIENCE

FORMATION

lyza.fraize@edu.ehesp.fr

https://www.linkedin.com/in/lyza-
fraize-582206194/

24 ans
Concours externe

http://linkedin.com/in/christine-d-652492238
https://www.linkedin.com/in/lyza-fraize-582206194/


2022
2017-2020
2011-2017
2004-2011
1993-2004
1988-1993








2022
2020-2021

2011
2011



1988
1985

Stage AAH, DRH, Centre Hospitalier de Melun
Cadre de santé formateur, IFSI Châteauroux
Cadre de santé, service de chirurgie digestive, CH de Châteauroux 
Formatrice en IFAS puis IFSI 
IDE, CHU de Reims 
IDE, CH de Charleville-Mézières

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Cycle préparatoire DH/D3S, EHESP
Diplôme Cadre de Santé, IFCS Sainte-Anne 
Master 1 Gestion des établissements sanitaires et médico-sociaux,
Université de Marne-la-Vallée
Diplôme d'État d'infirmière, École d'infirmières de Charleville-Mézières
Baccalauréat F8, Sciences médico-sociales
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Edith LEVADOUX

Annick LELONG

2022



2003-2020



1992-1996



2016-2020







2022
2020-2021

2006
1984




Stage AAH, Direction des Affaires médicales, Groupe Hospitalier
Bretagne Sud (site de Lorient)
ACH, Direction des affaires générales, Direction des finances, DRH, CH
d'Albi
Assistante de direction, Direction de la relation patients et Direction
des finances, CH de Blois
Assistante de direction, PME puis Société Générale, Paris

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation au concours AAH, CNEH
Concours interne ACH, préparation ANFH Toulouse
BTS Assistante de direction, Lycée de Vichy-Cusset

Déléguée de promotion suppléante
Secrétaire de l'Association des Élèves AAH
Référente des stages

EXPÉRIENCE

annick.lelong@edu.ehesp.fr

55 ans
Concours interne

edith.levadoux@edu.ehesp.fr

Concours interne

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

FORMATION



2022
09/2021



08/2021



04/2021



02/2021








2022
2022

2020-2021
2019-2020
2016-2019

Stage AAH, DAF, GHU APHP-Nord
Stage auprès de l'AAH chargé de missions transversales, EHPAD Alexis
Marquiset (25)
Stage auprès des équipes socio-éducatives, Solidarité Doubs Handicap,
Besançon
Stage auprès de l'AAH en charge du contrôle de gestion (DAF),
contractualisation et SI, CHU Besançon
Stage au sein d'un EPSM, CHS de Novillars

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Master 2 Analyse et management des orga. de santé, EHESP
Classe préparatoire intégrée, EHESP
Master 1 Droit de la santé, Université Rennes 1
Licence de Droit, Université Bourgogne Franche-Comté
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Emmanuelle MALNOURY

Membre de l'Association des Élèves AAH - Pôle événementiel

Ludivine MALAPART

2022
2021



2019-2020
2013-2019
2001-2013



2000-2001
1996-2000








2022
2020-2021

2000
1991

Stage AAH, DRH, CHU Besançon
Mandataire judiciaire à la protection des majeurs, CH de la Haute
Côte d'Or
Chargée des Affaires Médicales, CH de la Haute Côte d'Or
Responsable Bureau des Entrées, CH de la Haute Côte d'Or
Gestionnaire carrière puis RRH, CHI de Châtillon sur Seine et
Montbard
Gestionnaire GAM, CHU de Dijon
Gestionnaire GAM, CH de Châtillon sur Seine

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation au concours AAH, CNEH
Adjoint des cadres hospitaliers, concours interne, CHU Dijon
Baccalauréat B, Sciences économiques et sociales, Semur en Auxois

Trésorière de l'Association des Élèves AAH

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

emmanuelle.malnoury@edu.ehes
p.fr

50 ans
Concours interne

ludivine.malapart@edu.ehesp.fr

https://www.linkedin.com/in/ludivi
ne-malapart-34a2491a0

24 ans
Concours externe

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

https://www.linkedin.com/in/ludivine-malapart-34a2491a0


2022



06/2019
06/2018








2022
2020-2021
2019-2020



2018-2019
2015-2018

Stage AAH, Direction RH, Affaires médicales et Affaires générales, EPSM
Erasme
Stage, Direction, EHPAD de l'Ayguerote 
Stage d'observation, DAF, CH de Bigorre

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation aux concours, CPAG - IEP Toulouse
Master 2 Droit de la santé et de la protection sociale, UT1 Capitole
Toulouse
Master 1 Droit public général, UT1 Capitole Toulouse
Licence Droit public, UT1 Capitole Toulouse
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Clémence NOURRY

Vice-Présidente de l'Association des Élèves AAH
Bénévole étudiant Fondation Toulouse Cancer Santé 
Bénévole pour l'association "Les Piafs de la Rue"

Élise NAVARRO

2022



08/2021
01-02/2021








2022
2020-2021



2019-2020
2018-2019
2015-2018
2015-2017

Stage AAH, Direction des Affaires Générales, Hôpital Européen Georges
Pompidou, APHP
Membre renfort pour le service de la suppléance, APHP
Stage, DRH, Hôpital Bichat-Claude Bernard, APHP

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Master 2 Droit et Gouvernance du secteur sanitaire et sociale,
Université Rennes 1
Master 2 Droit public, Université Paris I Panthéon-Sorbonne
Master 1 Droit public, Université de Nanterre 
Licence Droit public, Université de Nanterre
Classe préparatoire D1 au concours d'entrée à l'ENS

Référente Pôle événementiel de l'Association des Élèves AAH
Membre de l'Association des Élèves AAH - Pôle attractivité 
Soutien scolaire pour jeunes en difficulté (Associations Socrate et Zup de Co)

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

elise.navarro@edu.ehesp.fr

www.linkedin.com/in/elise-
navarro-aab6ba230

24 ans
Concours externe

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

clemence.nourry@edu.ehesp.fr

24 ans
Concours externe

http://www.linkedin.com/in/elise-navarro-aab6ba230


2022
2021



2018-2020
2015-2017
2006-2014








2022
2014
2012

Stage AAH, DRH, CH Avignon
Faisant fonction AAH, Direction des Affaires Médicales, CHU Caremeau
Nîmes
ACH, Direction des Affaires Médicales, CHU Caremeau Nîmes
Cadre administratif de pôle, CHU Caremeau Nîmes
Adjoint administratif, CHU Caremeau Nîmes

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Adjoint des cadres hospitaliers, concours interne 
Assistante RH
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Fabienne POUBLANC

Déléguée d'affectation Zone Île-de-France
Membre de l'Association des Élèves AAH - Pôle Tutorat 

Virginie PERRIER

2022
2012-2021



2010-2021



2009-2012



2004-2009
1989-2004








2022
2020-2021

2014
2007

Stage AAH, DRH, Hôpitaux de Grand Cognac
Coordinatrice des secrétariats médicaux, CH de Saintonge et CH de
Saint Jean d'Angély
Astreinte informatique fonctionnelle, CH de Saintonge, CH de Saint
Jean d'Angély et CH de Royan 
Chargée de mission pour le déploiement du DPI, CH de Saintonge
et CH de Saint Jean d'Angély
Secrétaire médicale, CH de Saintonge
Secrétaire administrative, UDAF, collèges, associations...

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation au concours AAH, CNEH
Adjoint des cadres hospitaliers, détachement
Secrétaire médicale, concours externe 

Déléguée de promotion
Référente Pôle communication de l'Association des Élèves AAH

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

virginie.perrier@edu.ehesp.fr

44 ans
Concours interne

fabienne.poublanc@edu.ehesp.fr

linkedin.com/in/fabienne-poublanc-
b36500232 

 51 ans
Concours interne

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

http://linkedin.com/in/fabienne-poublanc-b36500232
http://linkedin.com/in/fabienne-poublanc-b36500232


2022



2019
2018
2017








2022
2020-2021
2019-2020
2018-2019
2017-2018
2014-2017

Stage AAH, Pôle Gestion et Stratégie Secrétariat Général, CH de Moulins-
Yzeure
Stage, Qualité et Gestion des Risques, Clinique de Gascogne, Auch
Stage, Direction, EHPAD La Roseraie, Auch
Stage, Direction, FAM Fond Peyré, Saint Jean

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation aux concours, CPAG - IEP Toulouse
Master 2 Développement, Santé inter. , Senghor, Alexandrie
Master 2 Droit de la santé, UT1 Capitole Toulouse
Master 1 Droit public, UT1 Capitole Toulouse
Licence de Droit, UT1 Capitole Toulouse
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Marie SALAGNAD

Déléguée d'affectation Zone Nord-Est - Réalisation du trombinoscope
Référente Pôle événementiel de l'Association des Élèves AAH
Rédactrice revue de presse "Réussir les concours DH, D3S, AAH, IASS", Préparation en ligne

Estelle RAVELLI

2022
2020
2019
2016








2022
2020-2021
2018-2020
2015-2018

Stage AAH, Direction de l'appui aux organisations, CHU de Nantes
Stage, Conseil dépt. de l'Ordre des médecins de Gironde
Stage, DRH, CHU de Bordeaux 
Stage, cabinet d'avocats spécialisé en droit de la santé, Limoges

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Préparation aux concours, CPAG - Science Po Bordeaux
Master Droit de la santé, Université de Bordeaux 
Licence de Droit général, Université de Limoges

Présidente de l'Association des Élèves AAH 

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

estelle.ravelli@edu.ehesp.fr

linkedin.com/in/estelle-ravelli-
712678175

26 ans
Concours externe

marie.salagnad@edu.ehesp.fr

https://www.linkedin.com/in/marie
-s-6137371a4/

25 ans
Concours externe

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

http://linkedin.com/in/estelle-ravelli-712678175
https://www.linkedin.com/in/marie-s-6137371a4/


2022
2021



2018-2020



2016-2018










2022
2015-2016



2011-2015

Stage AAH, Direction des achats, CHU de Strasbourg
Chargée de mission Emploi et développement des compétences,
DRH, Eurométropole de Strasbourg
Responsable de service, Recrutement/mobilité et repositionnement et
RRH de proximité, DRH, Ville de Saint-Étienne
Chargée de mission, Direction Commerce et Artisanat, Ville de Saint-
Étienne

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Double diplôme "Conduite de projet et dévt. durable des territoires"
et "Conseil en dévt. territorial, IEP de Lyon - IAE de St-Étienne
IEP de Strasbourg
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Romane WALTER

Déléguée d'affectation Zone Sud Ouest - Réalisation du trombinoscope
Référente des stages

Valentine SCHALLER

2022
2021
2021

2019-2020



2019







2022
2020-2021
2018-2020
2015-2018

Stage AAH, DRH, CH de Moulins-Yzeure
Stage, Direction, Groupe Hospitalier Loos Haubourdin
Stage, Direction, EHPAD intercommunal de Flandre intérieure
Secrétaire médicale, Équipe de suppléance et service scanner, CHRU
de Tours
Stage, DRH, CHRU de Tours

Formation d'Attaché d'Administration Hospitalière, EHESP
Classe préparatoire intégrée, EHESP
Master Droit de la santé, Droit et politiques de santé, Université de Lille 
Licence de Droit public, Université de Tours

Bénévole EHESP Conseil, Pôle recrutement
Membre de l'Association des Élèves AAH - Pôle communication

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

romane.walter@edu.ehesp.fr

https://www.linkedin.com/in/roma
ne-walter-b3a7ba18a/

24 ans
Concours externe

valentine.schaller@edu.ehesp.fr

https://www.linkedin.com/in/valen
tine-schaller-a8789aa6/

28 ans
Concours interne

EXPÉRIENCE

FORMATION

ENGAGEMENTS

https://www.linkedin.com/in/romane-walter-b3a7ba18a/
https://www.linkedin.com/in/valentine-schaller-a8789aa6/
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CRÉATION DU PÔLE ATTRACTIVITÉ AU
SEIN DE L'ASSOCIATION DES ÉLÈVES AAH

La promotion 2022 des Élèves attachés d'administration hospitalière a la singularité de compter 22
apprenants, faisant d'elle la plus petite promotion depuis la création du concours en 2001. 

L'Association des Élèves AAH a trouvé opportun de créer cette année un pôle attractivité afin d'améliorer
la visibilité de ce corps. Ces professionnels sont aujourd'hui en nombre trop faible à l'échelle nationale
pour satisfaire les besoins des établissements de santé, laissant une place croissante à la
contractualisation. Cependant, il peut être intéressant pour l'établissement de recruter un attaché issu de
l'École des Hautes Études en Santé Publique car les mois de formation lui permettent d'étudier
l'ensemble des matières liées à l'activité des directions ressources et le dotent d'une connaissance du
milieu sanitaire et médico-social. De plus, une période de spécialisation de 7 semaines précédant son
affectation constitue un réel atout dans l'acquisition de connaissances ciblées avant sa prise de poste.

Il apparaît essentiel d'accroître l'attractivité du corps des AAH, filière proposant une diversité de
spécialités professionnelles riches, enrichissantes et ambitieuses. L'attaché est un acteur central dans
l'aide à la prise de décision auprès des directeurs, il saura vous apporter toute son expertise au quotidien.


