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Présentation générale 
du groupe AFD et d’Expertise France
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La force du groupe AFD – Agence Française de Développement

2 650
salariés

4 000
Projets 

soutenus

80
nationalités

17
Antennes 

régionales

85
Agences 

Pays

115
Pays 

d’opération

Financement 

privé

Financement public / 

Financement

Expertise technique / 

Mise en œuvre
Soutenir le secteur privé Financement et soutien de 

projets dans les entreprises 

publiques et non 

gouvernementales

Ingénierie de projet, mobilisation 

des meilleures expertises 

publiques françaises et 

internationales

3 entités avec des compétences complémentaires
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Les missions d’Expertise France

Agence publique, Expertise France est l’acteur interministériel 
de la coopération technique internationale, filiale du groupe 
Agence française de développement (groupe AFD). 

Née en 2015 de la fusion de six opérateurs techniques de 

différents ministères : ADETEF, ADECRI, ESTHER, FEI, SANTE 

PROTECTION SOCIALE + un septième en 2021 (JUSTICE 

COOPERATION INTERNATIONALE).

En tant que deuxième plus grande agence d’Europe, elle 

conçoit et met en œuvre des projets qui renforcent 

durablement les politiques publiques dans les pays en 

développement et émergents.

Gouvernance, sécurité, climat, santé, éducation, ... elle 

intervient dans des domaines clés du développement et 

contribue, aux côtés de ses partenaires, à la mise en œuvre 

des objectifs de développement durable (ODD).
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Les missions d’Expertise France

Des missions définies par la loi de programmation relative au 
développement solidaire et à la lutte contre les inégalités 
mondiales (4 août 2021) :

• Une mission de service publique : promouvoir l’assistance 
technique et l’expertise internationale publique française à 
l’étranger

• Des financements bilatéraux et multilatéraux

• Une action qui s’inscrit dans le cadre de la politique 
extérieure de coopération au développement, d’influence et 
de diplomatie économique de la France, dans le cadre des 
orientations stratégiques définies par l’Etat

• en relation avec les ministères et les organismes concernés 
par la mise à disposition ou le détachement d’experts 
publics
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Nos domaines d’intervention

Gouvernance démocratique, 

économique et financière

Paix, stabilité et sécurité

Climat, biodiversité et 

développement soutenable
Santé et 

développement humain
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Quelques chiffres

447 M€ chiffre d’affaires 2024 
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L’engagement d’Expertise France 
en faveur de la santé
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L’activité santé d’Expertise France en 2024

Santé mère-enfant  et droits reproductifs 

pour une société en bonne santé

Renforcer l’offre de 

soins et les ressources 

humaines en santé

Une seule santé : pour une gestion 

intégrée des risques sanitaires

Produits de santé : assurer 

qualité et équité dans l’accès

Renforcer la préparation et la 

riposte aux crises sanitaires

Appuyer la mise en 

place de systèmes de 

couverture maladie 

résilients et équitables

Axe 1 -Promouvoir 

des systèmes  de 

santé équitables et 

résilients

Axe 2 -Promouvoir la 

santé et  le bien-être 

des populations

Axe 3 -Répondre 

aux urgences  de 

santé publique
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L’action d’EF dans le domaine de la santé

20 % de l’activité d’EF consacrée à la santé

79,2 M€ de de CA dans le secteur santé 

+ 50 projets en cours dans le secteur de la santé dans toutes les régions du monde, essentiellement en Afrique 

571.508 bénéficiaires de services de santé soutenus en 2023 (indicateur restreint à la seule activité de L’Initiative)

4 priorités d’intervention :

▪ renforcement des systèmes de santé (30,8M€)

▪ sécurité sanitaire internationale (4,3M€)

▪ promotion de la santé (27,4M€)

▪ promotion de l’expertise, de la formation, de la recherche et de l’innovation française et francophone (16,8M€)
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Contexte et cadre d’intervention

Les grands enjeux mondiaux actuels du secteur :

▪ Des inégalités sociales et géographiques d’accès 

aux soins au sein de chaque pays et entre pays 

exacerbées par la crise COVID19

▪ Pénurie mondiale de ressources humaines en 

santé (RHS) qui touche toutes les régions

▪ De fortes disparités dans l’accès à la protection 

sociale

▪ Intrication de « polycrises » d’ordre économique, 

sécuritaire, sociale, sanitaire et climatique

Le cadre institutionnel français en faveur de la santé mondiale :

• Orientations du Conseil présidentiel pour le développement (mai 
2023) et le Comité interministériel de la coopération internationale 
et du développement (juillet 2023) :

• « Renforcer la résilience face aux risques sanitaires, y 
compris les pandémies, en investissant dans les systèmes de 
santé primaires et en appuyant la formation des soignants 
dans les pays fragiles. » 

• Stratégie française en santé mondiale 2023-2027 (MEAE, 
Ministère de la Santé et de l’Accès aux soins, MESR) lancée en 
octobre 2023 : 

• vise à préciser et coordonner les actions de l’Equipe France 
en santé

• Stratégie internationale de la France pour l’égalité entre les 
femmes et les hommes

• Depuis 2007, sous tutelle MEAE
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FOCUS : UNE OFFRE DE SANTÉ INTÉGRÉE ET 
ACCESSIBLE À TOUTES ET TOUS 
Développer une offre de santé graduée et 
coordonnée est essentiel pour assurer la 
continuité entre les soins hospitaliers et les 
services de santé communautaires. La 
régulation, le renforcement des 
infrastructures, la modernisation des 
équipements, la digitalisation des services et 
la promotion de la santé sont fondamentaux 
pour améliorer l’accès et la qualité des soins

FOCUS : RENFORCER LES COMPÉTENCES ET 
LA RÉPARTITION DES PROFESSIONNELS DE 
SANTÉ 
Face à la pénurie mondiale de personnel de 
santé, Expertise France accompagne les pays 
dans leurs efforts pour améliorer la qualité et 
la quantité des ressources humaines dans le 
secteur. L’agence soutient ces programmes 
en veillant à une bonne formation initiale et 
continue des personnels, à la gestion et la 
répartition géographique équitable des 
professionnels 
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FOCUS : SANTÉ MÈRE ENFANT ET DROITS 
REPRODUCTIFS POUR UNE SOCIÉTÉ EN 
BONNE SANTÉ

Améliorer l’accès aux soins prénatals et 
postnatals et promouvoir l’éducation 
sexuelle sont des priorités pour Expertise 
France. Ces initiatives visent à réduire la 
mortalité maternelle et infantile et à 
promouvoir des pratiques sexuelles saines. 
Chaque année, environ 295 000 femmes 
meurent de complications liées à la 
grossesse et à l’accouchement (OMS). En 
outre, garantir l’accès des adolescentes et
des adolescents, des jeunes et des femmes à 
l’information, aux produits et aux soins de 
santé sexuelle et reproductive (SSR) 
contribue à l’élimination des vulnérabilités 
auxquelles ces populations font face et 
promeut l’égalité de genre.
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FOCUS : UNE SEULE SANTÉ : POUR UNE
GESTION INTÉGRÉE DES RISQUES SANITAIRES

L’approche One Health intègre la santé 
humaine, animale et environnementale pour 
lutter contre les résistances 
antimicrobiennes et gérer les maladies 
transmissibles et non transmissibles.
Expertise France soutient cette approche en 
renforçant la qualité des soins et la sécurité 
des patients, la prévention et le contrôle des 
infections chez les humains et les animaux, 
ainsi que la gestion des risques liés à 
l’alimentation et à l’environnement.
L’agence met également l’accent sur le 
renforcement des laboratoires de santé, en 
améliorant l’accès aux diagnostics, la qualité 
des services des laboratoires et les capacités 
de surveillance épidémiologique dans les 
pays ciblés.
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La mobilisation de l’expertise et 
les partenariats institutionnels 

dans le domaine de la santé
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Mobilisation des experts dans le domaine de la santé

Pour développer et/ou mettre en œuvre ses projets dans le domaine de la santé, EF mobilise des experts issus de l’écosystème 
institutionnel compétent 

▪ EF mobilise des experts français, européens ou d’autres nationalités, publics et/ou privés, pour des missions de 
courte ou longue durée, réalisées en France ou à l’étranger. 

▪ Les profils de ces experts, la durée des missions qui leur sont confiées et les pays d’intervention dépendent de la 
nature des activités à réaliser, définies dans les offres techniques et des besoins des partenaires.

▪ fiches de poste/termes de référence diffusées via site Internet d’EF en continu (www.expertisefrance.fr)

Dans le cadre de chacun de ses projets, EF se charge de la contractualisation et de la gestion administrative de ces experts, y 
compris sur les aspects sécuritaires. EF évalue les activités réalisées par ces experts mobilisés le plus souvent dans le cadre 
d’une équipe projet au regard des engagements contractuels.

Des partenariats avec certaines institutions clés volontaires permettent de faciliter et de cadrer la mobilisation de cette 
expertise;

http://www.expertisefrance.fr/
http://www.expertisefrance.fr/
http://www.expertisefrance.fr/
http://www.expertisefrance.fr/
http://www.expertisefrance.fr/
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Un écosystème public pour soutenir le dialogue sur 

les politiques publiques et la transformation des 

systèmes de soins de santé et d’hôpitaux

Un écosystème privé pour la formulation et la mise en 

œuvre de projets d’investissement hospitaliers de 

haute qualité

Des organisations de la société civile sans but lucratif pour soutenir la 

participation des utilisateurs aux projets, renforcer l’accès aux soins de santé et 

renforcer les capacités des partenaires locaux chargés de la mise en œuvre des 

projets

Ingénierie de projet, mobilisation des meilleures expertises 
publiques françaises et internationales
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L’expertise au sein d’EF et de l’équipe France

57 
ETI Santé35

Expert.es 
projet

4
Expert.es 

siège

11
CRSM

16
CAS

Conseillers aux Affaires sociales du Min 

Santé : Berlin, Madrid, Rome, Londres, 

Stockholm, Washington, Pekin, Brasilia, 

New-Dehli, Bruxelles (RPF UE), Genève 

(RPF-ONU)

Conseillers régionaux en santé 

mondiale du MEAE : Abidjan, Addis 

Abeba, Bangkok, Kinshasa, Dakar, 

Nairobi, Conakry, Pretoria, Riyad, 

Tananarive, Yaounde

Experts du Pôle d’Appui Technique 

basés à Paris – 4 experts sur les 

sujets : Santé publique, One Health 

/ Produits de santé / Hôpital et 

Offre de soins / RHS / Numérique 

en Santé

Experts santé auprès des 

chefs de projets d’EF : 

Comores, Côte d’Ivoire, 

Ethiopie, Guinée, Irak, 

Mauritanie, RDC, Republique 

dominicaine, Rwanda, 

Sénégal, Syrie, Tchad, 

Tunisie, France
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La gestion par Expertise France 
des ETI - Experts techniques Internationaux

Les Experts Techniques Internationaux (ETI) sont des professionnels recrutés par le ministère de l'Europe et des Affaires 
étrangères pour mener des missions de coopération culturelle, scientifique et technique à l'étranger.

▪ Responsabilités : Ils conseillent sur la conception de politiques publiques, assurent des veilles stratégiques et contribuent à 
coordonner des programmes publics. 

▪ Durée des missions : Les missions durent généralement de 12 à 48 mois, avec des renouvellements possibles. 

▪ Secteurs d'intervention : Les ETI travaillent dans divers domaines tels que la santé, le développement durable, et la 
gouvernance. 

▪ Recrutement : Le ministère de l'Europe et des Affaires étrangères confie la gestion de ce dispositif à Expertise France, qui 
publie régulièrement des appels à candidatures. 



Pays Fonction Structure d'accueil Nom Prénom Statut début de contrat Fin

Arménie Conseiller Ministre Ministère de la santé TERZAN Laurence Déployée 27/03/2023 31/08/2026

Cameroun
conseiller transfusion 

sanguine
Ministère de la Santé ASSAKO Stéphan Déployé 29/08/2022 31/08/2026

États-Unis
Spécialiste Protection 

sociale
Banque Mondiale TRETYAK Andrei Déployé 03/01/2022 31/12/2025

Grèce Responsable innovation institut Pasteur 
En cours de 

publication
asap 31/08/2026

Haïti Directeur Adjoint Agence AFD BARBOT Ernest Déployé 05/02/2024 04/02/2026

Kazakhstan Conseillère ministre ministère de la Santé THIRCUIR MENS Alexandra Déployée 28/08/2022 31/08/2026

Laos
Conseiller stratégie RHS  

2021-2030 
Ministère de la santé MARTINEZ-AUSSEL Bertrand Déployé 01/09/2022 31/08/2026

Liban Conseiller ministre Ministère de la Santé ANHOURY Pierre Déployé 01/11/2022 31/08/2026

Philippines Consultant cancer Ministère de la santé
En cours de 

publication
asap 31/08/2026

République du Congo Expert produits de santé OMS DOO KINGUE Philippe Déployé 27/02/2022 31/08/2026

République du Congo Conseiller CCM FM En instruction asap 31/08/2026

République du Congo Conseiller du Ministre
Ministère des Affaires 

sociales
BEINIER Anne déployée 01/12/2024 31/08/2026

Roumanie Conseiller Ministre Ministère de la Santé MALKIN Jean-Elie Déployé 15/09/2022 31/08/2026

Rwanda Conseiller Ministre Ministère de la Santé RWABIHAMA Jean-Paul Déployé 01/01/2022 31/08/2026

Suisse
Partnership Media 

Relations Manager 
Medicines Patent Pool UZEL Olivier Déployé 14/11/2022 31/08/2026

Suisse
Experte assistance 

technique          
Fonds mondial MARTIN Marie Déployé 01/09/2022 31/08/2026

Suisse
Manager relations 

bailleurs
GAVI ALBERT Laure Déployée 26/07/2021 31/08/2026

Suisse
Conseiller systèmes de 

santé
Fonds mondial BOSSOLINI Fabrice Déployé 01/03/2024 31/08/2026

Suisse
Responsable senior 

systèmes de santé 
GAVI VEYLON-HERVET Clarisse déployée 01/10/2024 31/08/2026

Cote d’Ivoire
Expert pharma 

gouvernance, compliance 
SALAA Rym déployée 24/02/2025 24/02/2027

Colombie

modernisation de la 

régulation des produits 

pharma

….. …

Axe 1 : Promouvoir des systèmes de santé équitables, pérennes, résilients, adaptatifs et centrés 

sur la personne pour atteindre la CSU



Axe 1 : Promouvoir des systèmes de santé équitables, pérennes, résilients, adaptatifs et centrés 

sur la personne pour atteindre la CSU

Inde
Campus franco-indien  

santé pour Indopacifique
ROUSSET Marc déployé 13/12/2024 31/08/2026

Sénégal Protection sociale santé OIT LEVY-BRUHL Sacha déployé 02/05/2025 01/05/2027

USA Protection sociale santé Banque Mondiale En recrutement

USA Innovation en santé Université Rockefeller HARROCH Sheila déployée 01/09/2023 31/08/2027

Israël Recherche innovation santé Université de Tel Aviv GUTHMANN Aurélie déployée 14/10/2024 31/08/2026



Les ETI

Axe 2 : Promouvoir la santé et le bien-être des populations ; prévenir et lutter contre les maladies 

à tous les âges de la vie

Pays Fonction Structure d'accueil Nom Prénom Statut début de contrat Fin

Barbade

Conseiller déterminants 

environnementaux de la 

santé

OPS DORLEANS Frédérique Déployée 01/08/2025 31/08/2027

Brésil

Experte 

immuno/maladies 

émergentes

Institut Pasteur / 

Fiocruz 

PEREIRA BITTENCOURT 

PASSAES
Caroline Déployée 02/03/2023 31/08/2027

Brésil
Expert Site partenaire de 

l’ANRS | MIE

Fondation Oswaldo 

Cruz (Fiocruz)
TELFORD Erica Déployée 10/02/2025 31/08/2026

Cambodge
Coord adj recherches 

maladies infectieuses, 
ANRS / MIE GELLIE Victor déployé 01/09/2025 31/08/2027

Cambodge

Conseiller Département 

des Maladies 

transmissibles

ministère de la Santé De REKENEIRE Nathalie
En cours de 

déploiement
01/11/2025 31/08/2027

Cambodge
Resp financement VIH 

Cambodge, Laos Malaisie

bureau multi-pays de 

l'ONUSIDA
WENZL Martin

En cours de 

déploiement
27/10/2025 31/08/2027

Cameroun
Conseillère recherche 

VIH-SIDA

Site ANRS hôpital de 

Yaoundé
VARLOTEAUX Marie Déployée 01/09/2022 31/08/2026

États-Unis Spécialiste multilatérale FNUAP VIGNON Julie Déployée 15/01/2023 31/08/2026

Éthiopie 
Experte suivi et évaluation 

(M&E)
CDC Afrique YOUM Eric déployé 01/10/2024 31/08/2026

Japon Directeur adjoint Institut Pasteur En instruction 01/10/2024 31/08/2026

Laos Virologue Institut Pasteur LACOSTE Vincent Déployé 01/09/2025 31/08/2027

Laos Expert virologie Institut Pasteur WONG Chung Kei Déployé 01/07/2024 31/08/2026

Madagascar Resp unité virologie Institut Pasteur HERAUD Jean-Michel déployé 16/09/2025 31/08/2027

Madagascar
Res adjoint unité 

d’Épidémio
Institut Pasteur N’TAKPE Jean-Baptiste déployé 01/10/2024 31/08/2026

Guinée Co. Institut Pasteur DJIBO Nagirou déployé 01/08/2025 30/07/2027

Sénégal
Conseillère en santé 

publique et VIH
ONUSIDA MERALLI BALLOU Ange Déployée 26/02/2024 31/08/2026

Sénégal Experte SRMNIA FNUAP BENIE Kolia En déploiement 26/08/2025- 31/08/2027

Burkina Faso experte ANRS JOUSSE Marielle Déployée 25/10/2021 31/08/2025

Tanzanie
Expert radiothérapie 

cancers 
Hôpital Aga Khan En instruction asap 31/08/2026

Vietnam Coordinateur adjoint ANRS MIE Vietnam GOURINAT Ann-Claire Déployée 15/04/2025 15/04/2027



Les ETI

Axe 3 : Mieux anticiper, prévenir, préparer les urgences de santé publique et le changement climatique et y 

répondre, dans une approche « une seule santé »

Pays Titre Structure Nom Prénom Statut début contrat Fin 

Djibouti
mise en œuvre « Une Seule 

Santé
Ministère de la santé PUIDUPIN Alain En cours déploiement 12/11/2025 31/08/2027

Cambodge
Coordo Bactériologie / 

Antibiorésistance
Institut Pasteur RAHI Praveen déployé 02/10/2024 31/08/2026

Corée du Sud Directeur scientifique Institut Pasteur En cours de publication 01/11/2024 31/08/2026

Corée du sud Expert maladie émergentes Institut Pasteur En cours de publication asap 31/08/2026

États-Unis Experte santé animale Banque mondiale                       WEBER-VINTZEL Laure Déployée 05/06/2024 04/06/2026

Thaïlande
Expert "une seule santé"  

PREZODE
Bureau régional OIE FURCO André Déployé 03/01/2022 31/08/2026

Mexique Experte One Health OMS MORALES BETOULLE Maria Eugenia
En cours de 

contractualisation
1/11/2025 31/08/2027

Sénégal Conseiller vaccins ministère de la Santé En instruction 01/12/2024 31/08/2026

Sénégal
Expert technique politique des 

vaccins 
Ministère de la santé En cours de publication asap 31/08/2026

Sénégal Coord adjte Unité R&D clinique Institut Pasteur NDIAYE DELEPOULLE Anna déployée
1/10/2025

31/08/2027

Sénégal
surveillance épidémio, / One 

Health
Ministère de la Santé JAMBOU Ronan Déployé 01/09/2025 31/08/2027

Sénégal Experte nutrition PAM Sénégal KENEZA Colombe Déployée 01/09/2025 31/08/2027



Axe 3 : Mieux anticiper, prévenir, préparer les urgences de santé publique et le changement climatique et y 

répondre, dans une approche « une seule santé »

Botswana Experte nutrition sécu alim OMSA CORONADO Géraldine Déployée 25/09/2025 31/08/2027

Kazakhstan conseiller
Ministère de 

l’agriculture
BERGER Vincent Déployé 10/02/2025 09/02/2027

Kenya Experte nutrition
Scaling Up Nutrition 

(SUN) UNOPS
GUILLOT Marie Déployée 01/09/2023 30/08/2027

Nigeria
Conseiller Nut Agro-

Alimentaire
CEDEAO COURTEILLE Marie Déployée 15/11/2023 31/08/2026

Nigeria

renforcement transversal sur 

l'atténuation et l'adaptation 

au changement climatique

CEDEAO HAAS Pierre Déployé 06/03/2023 31/08/2026

Tanzanie Expert agroéco sécurité alim
Sokoine University 

Agriculture
PAUL Jean-Luc Déployé 15/03/2023 31/08/2026

Madagascar Experte nutrition

Office régional de la 

nutrition (ORN) 

rattaché primature

RINALDI Alexandra Déployé 01/06/2023 31/08/2026

Italie
Conseiller Agriculture, Climat 

et Biodiversité

FAO, / Bureau de la 

DGA
DODE Marie-Caroline Déployé 30/08/2023 31/08/2027

Italie
suivi l'accélérateur Grande 

Muraille Verte

Fonds Internat. de 

Dev agricole
THIBON Maxime Déployé 20/09/2022 31/08/2026

Cameroun Expert nutrition PAM COULIBALY Moussa Déployé 03/03/2025 31/08/2026
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EXPERTISE FRANCE

40 Boulevard du Port ROYAL

75005 PARIS

Elise ANGER – François GRIMONPREZ
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https://www.facebook.com/expertisefrance
https://www.linkedin.com/company/911655/admin/
https://twitter.com/expertisefrance
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