
D3S Directeur adjoint
Envoi à un agent de mails inappropriés faisant état de propos et 
d’images à caractère sexuel et sexiste 

Exclusion temporaire de fonctions pour une 
durée de deux ans

Exclusion temporaire de fonctions pour une durée de 
deux ans

A reintégré la fonction 
publique en 2022

D3S Chef d'établissement
Propos, attitudes, relations professionnelles difficiles, générant  des 
situations de souffrance au travail. 

Pas réuni Avertissement

DH Chef d'établissement Propos outranciers sur les réseaux sociaux Pas réuni Avertissement

DH Directeur adjoint Refus de se soumettre à 2 reprises à un examen médical Pas réuni Blâme

D3S Chef d'établissement
Comportement inapproprié pour un chef d'établissement lors de la 
crise du COVID

Exclusion temporaire de fonctions pour une 
durée de quinze jours 

Exclusion temporaire de fonctions pour une durée de 
quinze jours 

Nouveau conseil de discipline 
en 2021

DH Directeur adjoint Recrutement avantageux de plusieurs proches Mise à la retraite d’office Mise à la retraite d’office 

D3S Chef d'établissement
Suite à un jugement du tribunal correctionnel pour des faits 
d'agressions sexuelles

Mise à la retraite d’office Mise à la retraite d’office 

D3S Directeur adjoint Comportement inapproprié et propos insultants et humiliants Pas réuni Blâme

D3S Directeur adjoint
Absence de respect et de loyauté envers le supérieur hiérarchique 
à plusieurs reprises

Pas réuni Blâme

D3S Chef d'établissement
Pratiques managériales inappropriées, caractérisées par de la 
violence verbale, des propos douteux à connotation sexuelle et un 
positionnement inadapté envers certaines de ses collègues

Exclusion temporaire de fonctions pour une 
durée de trois mois

Exclusion temporaire de fonctions pour une durée de 
trois mois

D3S Chef d'établissement Insuffisance professionnelle
Licenciement pour insuffisance 
professionnelle

Licenciement
Réintégré suite recours en 
référé 

DH Directeur adjoint
Manque de transparence conduisant au paiement d’un logement 
locatif dont l'agent était propriétaire en lieu et place du versement 
de l’indemnité compensatrice mensuelle de logement

Pas réuni Avertissement

D3S Directeur adjoint
Propos et attitudes inadaptés, vente d'un véhicule de service, 
emploi de membres de sa famille, absence de respect 
d'information hiérarchique

Pas de sanction (défaut de matérialité + 
établissement problématique)

Pas de sanction

DH Directeur adjoint
Comportement inadéquat dans le management de son équipe, 
confusion sphère privée et professionnelle, abus de position pour 
obtenir des informations confidentielles

Exclusion temporaire de fonctions pour une 
durée de six mois, dont trois mois avec sursis

Exclusion temporaire de fonctions pour une durée de six 
mois, dont trois mois avec sursis

Observations 

Bilan 2024 - 2026 des procédures disciplinaires et des procédures d'insuffisance professionnelle des personnels de direction de la fonction publique hospitalière

2020

2021

Avis du conseil Sanctions DG CNGFaitsAnnées Corps d'appartenance Fonction de



D3S Directeur adjoint Insuffissance professionnelle Licenciement Licenciement

DH Directeur adjoint
Défaut de vaccination obligatoire au COVID 19 + utilisation d'un 
faux pass sanitaire

Pas réuni (circonstances atténuantes) Avertissement

D3S Directeur adjoint
Positionnement inadéquat, démagogique et déloyal, pas d'action 
malgré rappels à l'ordre

Exclusion temporaire de fonctions pour une 
durée de quinze jours avec une semaine de 
sursis

Exclusion temporaire de fonctions pour une durée de 
quinze jours avec une semaine de sursis

D3S Directeur adjoint
Refus d’appliquer les méthodes de fonctionnement imposées par le 
chef d'établissement et de réaliser les consignes de travail

Exclusion temporaire de fonctions pour une 
durée d’un mois

Exclusion temporaire de fonctions pour une durée d’un 
mois

DH Directeur adjoint Posture, comportement et communication inadaptés
Exclusion temporaire de fonctions pour une 
durée d’un mois et demi avec quinze jours de 
sursis

Exclusion temporaire de fonctions pour une durée d’un 
mois et demi avec quinze jours de sursis

DH Directeur adjoint Création d'une entreprise en CLD
Abaissement d’échelon à l’échelon 
immédiatement inférieur avant démission.

Abaissement d’échelon à l’échelon immédiatement 
inférieur avant démission.

DH Directeur adjoint
Suite à un jugement du tribunal correctionnel pour des faits 
d'harcèlement moral

Exclusion temporaire de fonction pour d’une 
durée de quinze jours avec un sursis total

Exclusion temporaire de fonction pour d’une durée de 
quinze jours avec un sursis total

DH Chef d'établissement
Suite à un jugement du tribunal correctionnel pour des faits de 
harcèlement moral

Exclusion temporaire de fonctions pour une 
durée d’un mois sans sursis

Exclusion temporaire de fonctions pour une durée d’un 
mois sans sursis

DS Directeur d'IFSI
Admission litigieuse d'un proche au sein d'une formation dispensée 
dans l'institut

Exclusion temporaire de fonctions pour une 
durée de trois mois dont un avec sursis

Exclusion temporaire de fonctions pour une durée de 
trois mois dont un avec sursis

DH Chef d'établissement
Management toxique et faits constitutifs de harcèlement moral à 
l'encontre de l'équipe de direction

Exclusion temporaire pour une durée d'un an 
sans sursis

Exclusion temporaire pour une durée d'un an sans sursis

DS Directeur d'IFSI Comportements inadaptés notamment à caractère sexuel Aucune sanction Aucune sanction

La commission administrative 
paritaire a considéré que les 
faits n'étaient pas 
suffisamment caracterisés 
pour justifier une sanction 

DH Chef d'établissement
Comportement inadapté à caractère sexuel + cumul activité non 
déclaré

Mise à la retraite d'office Mise à la retraite d'office

DH Directeur adjoint
Condamnations pénales diverses dont une avec prison ferme + 
menaces de mort à conjoint et envers un collègue de l'équipe de 
direction

Révocation Révocation

DH Chef d'établissement Comportement et faits constitutifs de harcèlement moral
Exclusion temporaire de fonctions pour une 
durée de quatre mois dont deux avec sursis.

Exclusion temporaire de fonctions pour une durée de 
quatre mois dont deux avec sursis.

2022

2023

2024



DH Chef d'établissement
Cumul d'activité illégal + prise illégale d'interêts + comportement 
déloyal

Révocation Révocation

Deuxième conseil de 
discipline, réuni pendant 
l'éxécution d'une sanction 
précedente. 

DH Directeur adjoint Cumul d'activité illégal pendant arrêt maladie Révocation

Révocation - Suite suspension du juge administratif, une 
deuxième sanction d'exclusion temporaire de fonctions 
pour une durée de dix-huit mois sans sursis a été prise et 
est en cours d'exécution en attente de jugement au fond.

DH Chef d'établissement
Condamnation pénale à 6 mois emprisonnement avec sursis, et 4 
ans inéligibilité, pour des faits de harcélement moral.

Exclusion temporaire de fonctions d'une 
durée de quinze jours sans sursis

Exclusion temporaire de fonctions d'une durée de quinze 
jours sans sursis

DH Chef d'établissement Prise illégale d'intêrets (recrutement d'un proche)
Exclusion temporaire de fonctions d'une 
durée de deux mois sans sursis

Exclusion temporaire de fonctions d'une durée de deux 
mois sans sursis

D3S Directeur adjoint Comportement et faits constitutifs de harcèlement moral
Exclusion temporaire de fonctions d'une 
durée d'un mois sans sursis

Exclusion temporaire de fonctions d'une durée d'un mois 
sans sursis

DS
Coordonnateur général de 
soins

Comportement et faits constitutifs de harcèlement moral et sexuel Mise à la retraite d'office Mise à la retraite d'office 

DH Chef d'établissement Propos à caractère raciste Révocation Révocation

DH Chef d'établissement 
Comportement et faits constitutifs de harcèlement moral + Prise 
illégale d'interêts (recrutement d'un proche)

Exclusion temporaire de fonctions d'une 
durée d'un an dont six mois avec sursis

Exclusion temporaire de fonctions d'une durée d'un an 
dont six mois avec sursis

DH Elève directeur
Comportements inadaptés pendant la formation et pendant les 
périodes de stage + diffamation à l'encontre de son maitre de stage 
+ cumul activité illégal

Exclusion définitive Exclusion définitive

D3S Directeur adjoint Insuffisance professionnelle Licenciement Licenciement

2025

2026


